ROMANDA

JUDETUL PRAHOVA
COMUNA ARICESTII RAHTIVANI
CONSILIUL LOCAL

B

HOTARARE
privind aprobarea Scrisorii de asteptari a autoritatii publice tutelare, a Profilului Consiliului
de Administratie si a Profilului personalizat al candidatilor pentru pozitia de membru in
Consiliul de Administratie, pentru ocuparea a 3(trei) posturi de membri in Consiliul de
Administratie la S.C. ,,Servicii de Gospodarire Comunala Aricestii Rahtivani S.R.L.”

Vazand:

- Referatul de aprobare nr. 15/22786(R17)944 din 09.06.2023 intocmit de Primarul comunei
in care se prezintd si se fundamenteaza necesitatea aprobarii proiectului de hotarare privind
aprobarea Scrisorii de asteptari a autoritatii publice tutelare, a Profilului Consiliului de Administratie
si a Profilului personalizat al candidatilor pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie,
pentru ocuparea a 3(trei) posturi de membri in Consiliul de Administratie la S.C. ,Servicii de
Gospodarire Comunala Aricestii Rahtivani S.R.L.";

- Raportul de specialitate nr.15/22772(RU)22773 din 08.06.2023 intocmit de
CompartimentulJuridic, Relatii publice, RegistraturA din cadrul Primériei;

- Avizele Comisiilor de specialitate nr. 2 si 3 din cadrul Consiliului local;

- Hotararea Consiliului local Aricestii Rahtivani nr. 29 din 22.02.2023 privind aprobarea
Actului constitutiv actualizat al Societatii Comerciale Servicii de Gospodarire Comunala Aricestii
Rahtivani S.R.L.

- Prevederile art. 3, punctul 2, lit. ¢) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile $i completarile ulterioare;

- prevederile Hotararea Guvernului nr. 722/2016 privind aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- prevederile Legii nr. 31/1990, privind societatile comerciale cu modificarile si completarile
ulterioare ;

- dispozitiile art. 129 alin. (2) lit. @), alin (3) lit. d), alin. (7) lit. s), alin. (14) din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile
ulterioare;

in temeiul prevederilor art. 196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.
57/2019 privind Codul administrativ,cu modificarile si completarile ulterioare;

Consiliul local al comunei Aricestii Rahtivani, judetul Prahova, adopta prezenta

HOTARARE:
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Art.1 (1) Autoritatea publici tutelara Comuna Aricestii Rahtivani, prin Consiliul local, aproba
Scrisoarea de asteptari  autoritatii publice tutelare, conform anexei nr. 1, Profilul Consiliului de
Administratie, conform anexei nr. 2 si Profilul personalizat al candidatilor pentru pozitia de membru
in Consiliul de Administratie, conform anexei nr. 3, pentru ocuparea a 3(trei) posturi de membri in
Consiliul de Administratie la S.C. ,Servicii de Gospodérire Comunald Aricestii Rahtivani S.R.L."

(2) Anexele nr.1, 2 si 3 fac parte integranti din prezenta hotarare.

Art. 2 Comunicarea prezentei hotarari institutiilor si persoanelor interesate se asigura de
catre Secretarul general al comunei Aricestii Rahtivani.

PRESEDINTE DE SEDINTA,
Marius SPIRIDON
Contrasemneaza,
P/SECRETAR GENERAL al COMUNEI,

Violeta-Neluta PETCU

Consilier juridic
Auras-Mihaita CUCU

Aricestii Rahtivani, 15.06.2023 =

Nr.70
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SCRISOARE DE ASTEPTARI

privind activitatea si rezultatele Consiliului de Administratie al S.C. SERVICII DE
GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII RAHTIVANI S.R.L. intocmitd in
conformitate cu cerintele H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a prevederilor din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu completirile aduse prin Legea
111/2016.
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PREAMBUL

Aceastd scrisoare de agteptdri a fost elaboratd in conformitate cu prevederile
Ordonantei de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, modificatd gi aprobata prin Legeal11/2016 precum §i cu prevederile H.G.
722/2016.

Aceasta scrisoare de agteptdri este un document de lucru care precizeazi
performantele asteptate de la organele de administrare §i conducere ale intreprinderii
publice §i politica actionariatului privind administrarea si conducerea acesteia, politica
prin care autoritatea publica tutelard stabileste obiectivele strategice , rezultatele
asteptate de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice in
fiecare an de mandat, precum si politica autorita{ii publice tutelare privind calitatea
serviciilor publice prestate de catre intreprinderile publice care au obligatii specifice
legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4 ani.
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Legislatia specifica, domeniul de activitate si descrierea activitatii ©%2=
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intreprinderii publice N N -/

SOCIETATEA SERVICII DE GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII

RAHTIVANI S.R.L. s-a infiin{at in baza H.C.L. nr. 121/27.10.2022, a fost inregistrati
la Oficiul Registrului Comertului si functioneazi in conformitate cu prevederile Legii
societafilor comerciale nr. 31/1990 cu modificarile si completérile ulterioare si a
Actului constitutiv cu modificarile si completarile ulterioare.

Societatea functioneazi ca societate comerciala cu capital integral de stat, asociat
unic fiind Comuna Aricestii Rahtivani prin Consiliul Local al comunei Aricestii
Rahtivani. Conducerea, coordonarea, controlul si supravegherea activitatii S.C.
"SERVICII DE GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII RAHTIVANI" SRL se
exercitd de Asociatul Unic prin Adunarea Generala a Asociatilor a carei componenti
este formatd din membrii Consiliului Local si reprezentanti desemnati de autoritatea
publicé locala.

Societatea face parte din categoria intreprinderilor publice al cidror obiectiv
principal de activitate il reprezintd prestarea serviciului public de administrare a
domeniului public si privat al comunei.

Scopul societdtii este prestarea §i realizarea unor activitati de intretinere a
spatiilor verzi din interiorul comunei Aricestii Rahtivani.

Societatea urmareste sa contribuie la cresterea nivelului calitativ si cantitativ al
serviciilor de gospodarire rurald pentru imbunatatirea conditiilor de viata a populatiei.

Obiectul de activitate principal este de intretinere peisagisticdi a cirei
administrare ii este delegatd in conditiile legii:

-activitatea principald: cod CAEN 8130 « activitati de intrefinere peisagistica;
-activitati secundare:

+ 4311 - lucrdri de demolare a constructiilor;

« 4212 - lucrari de pregatire a terenului;

« 4321 - lucrari de instalatii electrice;

« 4322 - lucrari de instalatii sanitare, de incélzire si de aer conditionat;

« 4333 — lucrari de pardosire si placare a peretilor;

« 4334 — lucrari de vopsitorie, zugraveli si montari de geamuri:

« 6820 - inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate:

+ 6832 - administrarea imobilelor pe baza de comision sau contract;
« 8110 — activitati de servicii suport combinate;

« 8129 —alteactivitati de curatenie:

+ 8130- activitati de intretinere peisagistica
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Prin conditiile de licengiere societatea nu poate executa decat lucrari specifice
obiectului principal de activitate sau care concura la realizarea obiectului principal de
activitate.

Pentru alte activitati secundare (fara legaturd cu obiectul principal de
activitate), Asociatul Unic va trebui si aprobe necesarul de resurse (materiale. umane
etc.). modul de organizare (sector, sectie, birou) si regulamentul de functionare.

Legislatia in vigoare ce guverneazi functionarea societitii:

-Legea nr.31/1990 privind societatile republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare.

- Ordonanta de urgen{a a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan{a corporativi
a intreprinderilor publice, modificata §i aprobata prin Legea nr. 111/2016:

- Hotararea Guvernului nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- O.G. nr.71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de
administrare a domeniului public si privat de interes local, cu modificarile si completarile
ulterioare:

- Legea nr.24/2007 privind reglementarea si administrarea spatiilor verzi din
intravilanul localitatilor, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

- 0.G. nr.21/2002 privind gospodarirea localitatilor urbane si rurale, aprobata cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Actul constitutiv al Societatii Servicii de Gospodarire Comunala Aricestii
Rahtivani S.R.L., actualizat;

II.  Rezumatul strategiei guvernamentale/locale in domeniul in care
actioneazi intreprinderea publici

Asigurarea unei administratii competente, cu servicii publice de calitate, in special
prin profesionalizare si stabilitate, simplificare a procedurilor, predictibilitate si
coordonare a actelor de guvernare se inscrie in viziunea pe termen mediu a guvernului.
Reformele in acest domeniu urmaresc sa promoveze principiul integritatii, corectitudinii.
precum si schimbarea culturii administrative.

Reforma are in vedere cresterea performantei intreprinderilor publice, a
rezultatelor operationale si financiare ale acestora, prin imbunatatirea cadrului
procedural privind punerea in aplicare a principiilor guvernantei corporative.

De asemenea, reforma are in vedere aplicarea legislaiei privind guvenanta
corporativa a intreprinderilor de stat, prin operationalizarea la Centrul Guvernului a unui
mecanism ._eficient, orientat spre performan{d pentru monitorizarea performantei
autdfg’t/gt‘ilor ch tutelare §i a intreprinderilor de stat. O atentie speciala va fi acordata
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angajamentelor/indicatorilor asumati in contractul de mandat de citre intreprinderea de
stat i gradului de realizare a acestora.

Necesitatea imbunatatirii guvernantei in intreprinderile publice are la bazi ratiuni
eminamente economice, companiile de stat reprezentand un vector important de redresare
economica si echilibrare a bugetului de stat. Functionalitatea, solvabilitatea si lichiditatea
acestor societati au o larga influentd asupra ansamblului economiei. in acelasi timp insa,
obiectivele guvernamentale de bund gestionare a participatiilor statului inseamna
totodata o mai bund monitorizare a performantelor, o orientare nu numai pe aspecte
financiare, ci §i pe aspecte de bund guvernare, transparenta si integritate.

In stabilirea indicatorilor de performanta ai intreprinderilor de stat se vor avea in
vedere principiul eficientei §i profitabilitatii economice a intreprinderii publice, precum
si crearea instrumentelor juridice necesare monitorizirii anuale a acestora, prin
includerea detaliilor respective in contractele de mandat.
Obiectivul profitabilitafii va fi urmarit in contextul unui orizont de timp mediu si
lung, astfel incét, in unele cazuri in care contextul de piata sau activitatea intreprinderii
publice o impune, autorititile publice tutelare vor putea accepta, temporar, in unii ani, in
conditiile unei justificari adecvate, pierderi operationale sau profitabilitate in scidere.
Statul ca actionar, prin autoritatea tutelara, va urmari maximizarea pe termen lung a
valorii intreprinderii publice si implicit a valorii dividendului. Politica de dividend va fi
insd una prudentd si predictibila, armonizatd cu nevoile investitionale ale intreprinderii
publice.
Un obiectiv specific important este Cregterea calititii si a accesului la serviciile
publice prin eficientizarea costurilor si reducerea timpilor de prestare a serviciilor
publice. Aceasta reprezintd o condifie esentiald pentru prestarea serviciilor publice in
conditii optime de calitate si eficienta pentru a raspunde pertinent si anticipativ nevoilor
beneficiarilor finali. In acest sens, prezenta Strategie propune o abordare care vizeaza
doua domenii majore de interventie:
P stabilirea standardelor de cost si calitate pentru servicii publice;
P dezvoltarea culturii manageriale in unitatea administrativ teritoriala si in
institutiile publice din subordine;
Instituirea unui management moden reprezintd o abordare strategica ce are in
vedere. mai multe perspective:
- corelarea planificarii strategice cu bugetul si resursele umane:;
-eficienta cheltuirii fondurilor §i gestionarea responsabild a bunurilor proprii cat si cele
primite in administrare;
- deschidere, promptitudine si anticipativitate in relatia cu clientii;
- responsabilitate in toate actiunile intreprinse.
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Obiectivele pe termen lung ale societatii
Autoritatea publica tutelard este preocupatd de urmatoarele obiective pe termen lung:

a. realizarea unei profitabilitd{i rezonabile in vederea asigurdrii continuitatii
activitatii societatii;

b. cresterea productivitd{ii muncii prin ridicarea gradului de pregatire si
asigurarea conditiilor necesare stimularii resursei umane;

c. cresterea portofoliului de clienti - persoane fizice, juridice §i a numarului de
contracte de prestari servicii/executii lucrdri, in vederea intaririi pozitiei pe
piata;

d. mentinerea  si imbunatatirea  sistemului  de  control intern
managerial,precum si a sistemului de management al calitdfii, care sa
creeze cadrul pentru imbundtdtirea continua:

e. retehnologizarea activitafii desfasurate de societate prin modernizare si
achizifii de echipamente performante:

f. preocupari permanente pentru imbundtairea imaginii comunei prin printr-o
dezvoltare durabila a acestor servicii.

III. Viziunea generald a autorititii publice tutelare cu privire la misiunea si
obiectivele intreprinderii publice

Obiectivul principal al societatii constd in imbunatatirea serviciilor, precum si
consolidarea si mentinerea pozifiei de prestator de servicii pe raza comunei Aricestii
Rahtivani.

In acest sens misiunea societdtii urmareste:

-prestarea unor servicii de calitate, in regim de continuitate, la un pref suportabil si in
conditii de eficientd economica:

-promovarea respectului §i transparenfei prin tratamentul egal si nediscriminatoriu al
tuturor clientilor §i prin angajarea unei comunicari eficiente cu toate pdér{ile interesate:;
-cresterea nivelului de profesionalism in randul angajatilor §i prin aceasta, cresterea
capacitdtii de raspuns la necesitatile si cerintele clientilor;

-promovarea responsabilittii institutionale, protectia si conservarea mediului inconjurator:

Pentru realizarea misiunii sale, societatea isi propune urmitoarele obiective
strategice:

Eficienta economici
- Cresterea portofoliului de clienti, entitati fizice si juridice, publice si private, inclusiv
ar oliului de contracte de prestari servicii/executii lucrari, in vederea cresterii cotei

)
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de piata si intaririi pozitiei pe o piatd concurentiala;

- Aplicarea unor metode eficiente de management care sd conducd la reducerea
costurilor de operare si la diminuarea cheltuielilor de functionare;

- Recuperarea creantelor inregistrate din activitatea de exploatare a bunurilor
proprietate publica §i privata a comunei, aflate in administrarea societatii:

- Recuperarea cheltuielilor din veniturile incasate §i realizarea unui profit anual rezonabil;
- Stabilirea, negocierea §i aprobarea unor indicatori de performanta financiari si
nefinanciari stabiliti in competenta consiliului de administratiec, in conformitate cu
prevederile H.G. nr.722/2016, astfel incat s@ reflecte evolutia societdtii §i s permitd o
evaluare reala a performantelor manageriale:

Modernizarea si imbunétitirea serviciilor

- Retehnologizarea activitaii desfasurate de Societatea Servicii de Gospodarire
Comunalad Aricestii Rahtivani S.R.L. prin modernizéri, achizitii de masini, utilaje si
echipamente performante, in beneficiul populatiei i al mediului;

-Mentinerea §i imbunatatirea sistemului de control intern managerial, precum si a
sistemului de management al calitatii, care sa creeze cadrul pentru imbunatatirea continua a
serviciilor oferite:

-Imbunatatirea continua a serviciilor oferite, din punct de vedere al calitatii acestora, prin
dezvoltarea si introducerea de tehnologii noi;

-Diversificarea ofertei de servicii cétre clienti:

Orientarea ciitre client
-Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al beneficiarilor si
pentru asigurarea unei transparente legata de actiunile intreprinse;
-imbunatatirea continua a relatiilor de comunicare si colaborare cu fiecare categorie
de clienti in parte;
-Imbunatatirea calitatii vietii populatiei, prin asigurarea permanentd a serviciilor de
gospodarire la nivelul standardelor europene;

Competenta profesionali
-Cresterea eficientei generale a societdtii, prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului;
-Instruirea permanenta a personalului in vederea cresterii gradului de profesionalism;
-Crearea unui mediu favorabil invatarii si sprijinirea angajatilor in dezvoltarea
capacitatilor de a utiliza tehnici §i proceduri moderne, prin oferirea de oportunitdti materiale
si de training.

Grija pentru mediu
- Gestionarea rationala a resurselor naturale:
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- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului

Obiective si criterii de performanti

Planul de Administrare pe care noul Consiliu de Administratie il va elabora in
termenul prevdzut de legislaia de guvernantd corporativa in vigoare va include
modul de realizare a obiectivelor de performantd, respectiv:

-Indeplinirea obligatiilor citre Bugetul de stat §i Bugetul asigurarilor sociale de stat
si fonduri speciale.

- Cresterea portofoliului de clienti entitati fizice si juridice.

Alaturi de obiectivele de mai sus se asteaptd de la noul consiliu indeplinirea unor
serii de criterii de performantd in masurd s asigure indeplinirea scopurilor

strategice ale societdii, criterii exprimate prin urmitoarele tinte ale indicatorilor
cheie de performanta:

¢ Cifra de afaceri - crestere de 5% fata de anul anterior;
¢ Profitnet— mai mare de 3% din cifra de afaceri pentru anul curent:

¢ Productivitatea muncii (Productie valorica facturata / nr. mediu de salariati)
- in medie, pe urmatorii 4 ani, mai mare de 70.000;

¢ Cheltuieli la 1000 lei venituri (cumult de la inceputul anului) — mai mic

de 1000 lei;

* Perioada de recuperare a creantelor - in medie pe urmatorii 4 ani de maxim
60 zile:

¢ Perioada de rambursare a datoriilor - in medie pe urmitorii 4 ani de maxim
60 zile:

« Incadrarea in costurile salariale planificate (cheltuieli cu personalul realizat si
cheltuieli cu personalul planificat) - mai mic de 100%:
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IV. Incadrarea intreprinderii publice in categoria intreprinderilor publice
care indeplinesc obligatii de serviciu public

Societatea comerciala Servicii de Gospodarire Comunala Aricestii Rahtivani S.R.L.
s-a infiintata in baza Hotararii Consiliului Local nr. 121/27.10.2022, emisa in conformitate
cu prevederile O.U.G. nr. 57/2019 si dispozitiile Legii nr. 31/1990 privind societatile
comerciale, modificata i completata.

Obiectul principal de activitate al Societatii Servicii de Gospodarire Comunala Aricestii

Rahtivani S.R.L. este de ,,Activitate de intretinere peisagisticd" cod CAEN 8130.

Administrarea Societatii Servicii de Gospodarire Comunald Aricestii Rahtivani
S.R.L. de catre Consiliul de Administratie se va realiza potrivit Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
actualizata, in baza planului de administrare.

Consiliul de Administratie isi va stabili misiunea, obiectivele, actiunile, resursele si
indicatorii de performanta financiari si nefinanciari pentru derularea unei activitati specifice
pe parcursul unei perioade viitoare de 4 ani. Administrarea societatii va viza, pe de-o parte,
continuarea demersurilor de modernizare si retehnologizare a societétii, iar pe de altéd parte,
armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernatei corporative
din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

Scopul elaborarii de cétre Consiliul de Administratie a Planului de Administrare este
acela de a stabili strategia de administrare a Societitii Servicii de Gospodarire Comunala
Aricestii Rahtivani S.R.L., pe durata mandatului pentru atingerea obiectivului si criteriilor
de performanta stabilite.

Vor fi prezentate in continuare o serie de principii, corelate cu strategia de dezvoltare a
societatii si cu programul managerial al membrilor Consiliului de Administratie, prin care se
va asigura integrarea instrumentului managerial specific guvernantei corporative in practicile

manageriale curente la nivelul societatii.

Strategia Consiliului de Administratie pentru dezvoltarea durabila a societatii va fi
guvernatd de urmatoarele principii:

a) imbunititirea permanenta a nivelului calitativ al serviciilor prestate;

b) eficienta economica: g

¢) profesionalismul; " o

d) dezvoltarea durabila si corelarea cerintelor cu resursele;

e) protectia si conservarea mediului natural §i construit;

f) asigurarea igienei §i sanatatii populatiei; _

¢) administrarea eficienta a bunurilor din proprietatea publica sau privatd a unitatii
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administrativ-teritoriale:
h) imbunatatirea continua a calitatii vietii locuitorilor comunei.

Consiliul de administratie

Consiliul de administratie al Societdtii Servicii de Gospodarire Comunala
Aricestii Rahtivni S.R.L. isi desfagoard activitatea in baza Contractelor de Mandat, cu
respectarea prevederilor cuprinse in Actul Constitutiv al societdtii, a prevederilor Legii
31/1990 a societatilor, republicatd, cu modificarile §i completarile ulterioare si a
prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 aprobata cu completérile
ulterioare de Legea nr. 111/2016. coroborate cu intreaga legislatie incidentd in vigoare.

Prin Contractele de mandat, este incredin{ata administratorilor - organizarea,
conducerea §i gestionarea activitdfii societafii, in scopul realizarii obiectului de
activitate, conform Actului constitutiv al societatii, ducerea la indeplinire a Hotérarilor
Adunidrii Generale a Asociatilor, in vederea indeplinirii obiectivelor, criteriilor si
indicatorilor de performanta stabiliti de Adunarea Generald a Asociatilor.

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si
utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii.

Administratorii Societatii Servicii de Gospodarire Comunald Aricestii Rahtivani

S.R.L., conform art.70 din Legea societatilor nr. 31/1990 "pot face toate operatiunile
cerute pentru aducerea la indeplinire a obiectului de activitate al societatii, afard de
restrictiile ardtate in Actul constitutiv". Acestei condifionari operative stabilite de Actul
constitutiv, Codul civil instituiec doud coordonate pentru desfasurarea activititii
administratorilor in functie de care se va aprecia modul in care si-au indeplinit functia:
1. vor actiona strict in interesul societatii
2. cu prudenta si diligenta unui bun proprietar.

A administra societatea inseamna a indeplini toate operatiunile de gestiune
necesare atingerii scopului social. Prin operatiuni de gestiune se inteleg actele juridice pe
care le reclama desfasurarea activitatii societatii si, implicit, realizarea obiectului sau de
activitate, indiferent cd sunt de conservare. de administrare sau de dispozitie.

Atributiile Consiliului de administratie privind administrarea societatii sunt cele
legate de stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societatii, a
obiectivelor pentru directorii societatii, urmarirea $i evaluarea activitatii acestora prin
raportarea la prevederile contractelor de mandat, respectiv a Planului de management al
acestora.

Consiliul de administratie la Societatea Servicii de Gospodarire Comunala
Aricestii Rahtivani S.R.L. este format din 3 administratori, majoritatea fiind administratori
neexecutivi si independenti (in sensul art 138 din Legea nr.31/1990 privind societatile,
republicata, cu modificarile §i completarile ulterioare), cu puteri egale exercitate impreuna.

Potrivit Actului Constitutiv, Consiliul de Administratie are urmétoarele atributii:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii:

b) propune Adundrii Generale a Asociatilor aprobarea modificarilor i completirilor la
constitutiv al societétii;

rganigrama si Statul de functii:
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d)
e)

g)

h)

i)
k)

)

aproba Regulamentul de organizare i functionare;

aproba structura organizatorica si functionala si relatiile dintre diversele sectoare de
activitate din structura acesteia;

numeste si revoca directorii:

analizeaza lunar indicatorii economic - financiari ai societatii pe baza balantelor
finaciare;

analizeaza realizarea indicatorilor de performanta din contractul de mandat si aproba
acordarea salariului directorilor;

aprobd conceptia §i strategia de dezvoltare a societétii pentru anul in curs si de
perspectiva pentru realizarea obiectului de activitate;

avizeazd bugetul de venituri §i cheltuieli §i-1 prezintd spre aprobare Adunirii
Generale a Asociatilor;

analizeaza si avizeaza bilanful contabil si contul de profit si pierderi anuale, si le
inainteaza spre a fi aprobate de Adunirea Generald a Asociatilor:

propune aprobarii Adundrii Generale a Asociatilor modul de repartizare a profitului
net;

m) propune anual investitiile ce urmeaza a se realiza de catre societate §i le supune

n)

0)

p)

q)

t)
u)

v)

w) este autoritatea disciplinara a societaii:

aprobdrii Adunarii Generale a Asociatilor;
propune preturile i tarifele pe care le va folosi in relatiile cu beneficiarii prestatiilor
efectuate de societate:

aproba volumul maxim al creditelor bancare §i garantiilor ce pot fi constituite, cu
informarea scrisd a Adunarii Generale a Asociatilor:

aproba scoaterea din funcfiune a mijloacelor fixe, casarea acestora si valorificarea
in conditiile legii:

face propuneri Adunarii Generale a Asociatilor cu privire la cheltuielile de capital
necesare de la bugetul local, pentru lucréri de investitii in continuare, lucrari noi.
dotari, utilaje, mijloace de transport, echipamente §i aparaturd, potrivit obiectului de
activitate al societatii,

propune Adundrii Generale a Asociatilor majorarea sau diminuarea patrimoniului
societatii, in conditiile legii;

aproba darea in folosin{d gratuitd a bunurilor imobiliare, catre institutiile si
serviciile publice de sub autoritatea consiliului local, in vederea asigurarii
desfasurarii activita{ii acestora in conditii corespunzitoare cu acordul prealabil scris
al adundrii generale a asociatilor;

aproba asocierea cu persoane juridice sau fizice in vederea realizarii unor actiuni
de interes comun cu acordul scris prealabil al Adunarii Generale a Asociatilor:
aproba inchirierea bunurilor imobiliare pe care le gestioneaza cu informarea scrisa
prealabila a Consiliului Local; -
imputerniceste directorul sd negocieze contractul colectiv de muncd; .

P
>
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o
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X) stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul i bunurile
societatii:

y) aprobd operatiunile de creditare necesare indeplinirii scopului societatii;

z) numeste directorul, stabileste remuneratia acestuia i indicatorii de performant din
contractul de mandat:

aa) pregateste raportul anual §i organizeaza Adunarile Generale ale Asociatilor:

bb)exercita atributiile ce i-au fost delegate de citre Adunarea Generala a Asociatilor;

cc)rezolva problemele stabilite de Adunarea Generald a Asociatiilor §i executa
hotérarile luate de aceasta in conformitate cu Actul constitutiv.

V. Asteptiri in ceea ce priveste politica de dividende/viarsiminte din
profitul net

in ceea ce priveste politica de dividende, se asteaptd ca aceasta sd vizeze
imbunatatirea performantelor societdtii in mod constant §i obtinerea unui profit
rezonabil, in conditii economice favorabile.

Destinatia profitului rimas dupa acoperirea pierderilor este stabilitd conform
0.G. nr.64/2001 si supusd aprobarii Adundrii Generale a Asociatilor. Conducerea
Societatii Servicii de Gospodarire Comunala Aricestii Rahtivani S.R.L. are obligatia de
a ingtiinta Consiliului Local, asupra cuantumului varsamintelor la bugetul local, in
termenul prevazut de legislatia in vigoare, in vederea inregistririi acestor creante in
contabilitatea autoritdtii tutelare.

Conform prevederilor O.G.nr.64/2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar
de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile §i completarile ulterioare,
destinatiile repartizéarii profitului sunt:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii
contabile raportate provenite din ajustdrile cerute de aplicarea IAS 29 ,Raportarea
financiara in economiile hiperinflationiste", potrivit Reglementirilor contabile conforme
cu Standardele internationale de raportare financiara si Reglementarilor contabile
armonizate cu Directiva Comunitatilor Economice Europene nr.86/635/CEE si cu
Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

¢" 1) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din
imprumuturi externe, precum §i pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor
de capital, platii dobanzilor, comisioanelor i a altor costuri aferente acestor imprumuturi
externe;...

d) al'ié'i:‘e izari prevazute de lege:
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e) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si
societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome
care s-au angajat §i au stabilit prin bugetele de venituri §i cheltuieli obligatia de
participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor in relagie cu acestea, pot acorda
aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu
de bazd mediu lunar realizat la nivelul agentului economic. in exercitiul financiar de
referinta:

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor
autonome, ori dividende, in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si
societdtilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - f) se repartizeazi la alte
rezerve $i constituie sursa proprie de finantare.

Dividendele cuvenite Asociatului unic (Consiliul Local al comunei Aricestii Rahtivani)
sunt in cuantum de 50% din profitul net, conform prevederilor O.U.G. nr/64/2001.

VI. Agsteptiri privind politica de investitii

Finantarea si realizarea investiiilor aferente sistemelor de utilita{i publice se fac
cu respectarea legislatiei in vigoare privind inifierea, fundamentarea, promovarea si
aprobarea investitiilor publice, in temeiul urmatoarelor principii:

a) promovarea rentabilitd{ii si eficientei economice;

b) utilizarea veniturilor realizate din prestarea serviciilor pentru dezvoltarea

acestora §i a infrastructurii tehnico - edilitare aferente;

¢) intdrirea autonomiei fiscale a societatii comerciale pentru crearea mijloacelor
necesare in vederea functiondrii serviciilor;

d) intdrirea autonomiei locale privind contractarea §i garantareca unor
imprumuturi interne sau externe necesare pentru finantarea infrastructurii
tehnico - edilitare aferente serviciilor, in conditiile legii;

e) respectarea dispozitiilor legale referitoare la calitatea si disciplina in

constructii, urbanism, amenajarea teritoriului si protectia mediului.

Finantarea cheltuielilor de capital pentru realizarea obiectivelor de investitii
publice ale comunei, aferente bunurilor din domeniul public si privat primite in
administrare de catre societate se vor asigura din urmatoarele surse :

a) fonduri proprii ale operatorului;

b) fonduri nerambursabile  obtinute prin aranjamente bilaterale sau

multilaterale;

¢) fonduri speciale constituite pe baza unor taxe speciale, instituite, potrivit
legii, la nivelul comunei; P

d) alte surse, constituite potrivit legii.
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Societatea in urmatorii 4 ani trebuie sa elaboreze bugetul de venituri si cheltuieli
in asa fel incat sa poata achizitiona mijloace fixe cu care sa poata sa-si indeplinesca
obiectivele stabilite in prezenta.

Prioritatea principala a societatii Serviciu de Gospodarire Comunala Aricestii
Rahtivani S.R.L. va fi modernizarea tuturor echipamentelor si utilajelor existente precum
si achizitia de masini, utilaje si echipamente noi necesare desfasurarii activitatii.

Lista de investitii propusa pentru urmatorii 4 ani:

1. Utilaje pentru deszapezire (sararita, camion cu lama) - 100.000 euro
2. Tractoras de tus gazon - 6.500 euro
3. Masina Dacia Logan - 20.000 euro
4. Schele de fatada metalice —4000 euro

5. Nacela —15.000 euro
6. Vidanja - 50.000 euro

TOTAL: 195.500 euro
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VII. Dezideratele autorititii publice tutelare cu privire la comunicarea cu
organele de administrare si conducere ale inteprinderii publice

Comunicarea dintre organele de administrare §i conducere ale societatii si
autoritatea publicd tutelard ca asociat unic, se va face conform prevederilor O.U.G.
nr.109/2011 privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare precum si H.G. nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr.109/2011 privind guvemanta
corporativa a intreprinderilor publice.

Organele de administrare §i conducere ale societdtii vor oferi structurii de
guvenan{d din cadrul autoritatii publice tutelare informatiile si documentele solicitate
referitoare la activitatea desfasuratd, periodic sau ori de céte ori este necesar. vizand in
principal raportdrile semestriale §i anuale precum s§i evoluia indicatorilor de
performanta.

In caz de deviere de la indicatorii de performanta stabili{i ca anexd la contractele
de mandat ale administratorilor, acestia din urméa au obligatia de a notifica, in scris,
autoritatea publica tutelara si actionarii, cu privire la cauzele care au determinat devierea.
Notificarea trebuie transmisa in cel mult 10 zile de la aparitia cauzei care a stat la baza
devierii sau atunci cand administratorii constatd c¢i o astfel de deviere este foarte
probabila.

Principalul mijloc de comunicare intre autoritatea tutelarad si intreprinderea
publicd, inca din faza procesului de selectie al membrilor Consiliului de Administratie, il
reprezintd Scrisoarea de asteptari, document care se reflectd in Declaratia de Intentie,
Planul de Administrare gi Contractul de Mandat. De asemenea, indicatorii de performanta
financiari §i nefinanciari anexafi contractelor de mandat ale administratorilor sunt
derivati din asteptérile specifice ale actionarului, exprimate in scrisoarea de asteptiri.
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VIII. Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor

Principalele directii ale societatii privind managementul calitatii, sunt:

+ planificarea (transpunerea doleantelor clientilor in caracteristici ale
serviciilor oferite precum §i dezvoltarea proceselor care sa faca posibila
realizarea acestor caracteristici);

« organizarea (determinarea structurilor administrative, afectarea
resurselor necesare fiecarui proces):

+ coordonarea (existenia unei comunicari adecvate in toate procesele),

+ antrenarea (motivarea prin implicare a personalului societatii), tinerea
sub control (activitati de supraveghere a desfasurarii proceselor si de
evaluare a rezultatelor),

 asigurarea (activitdfi preventive in ceea ce priveste corectitudinea si
eficacitatea activitatilor de planificare, organizare, coordonare, antrenare
si {inere sub control, in scopul de a garanta obtinerea rezultatelor la
nivelul dorit)

+ imbunatatirea continud a calitatii.

Managementul societatii se agteapta sa fie implicat direct in mentinerea, dezvoltarea
1 imbunatafirea sistemului de management al calitatii si imbundtafirea continui a
eficacitdtii acestuia, asigurdndu-se ca au fost stabilite politica in domeniul
calitdfii, obiectivele calitafii i mentinerea resurselor necesare perfectionarii
sistemului de management al calitatii. In acest sens, standardele in materie sunt
asigurate prin mentinerea calitatii SMC conform cerintelor SR EN ISO 9001:2015.
La nivel legal-institufional, definitorii pentru asigurarea calita{ii si sigurantei
produselor sunt reglementérile legale aplicabile activitatii specifice de furnizare a
serviciilor de alimentare cu api li de canalizare, vizdnd atit produsele de, cat si
adecvarea de capital pe care companiile activind pe aceasta pia{a trebuie si le
asigure.
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IX. Etici, integritate §i guvernanti corporativi

Atributiile noului Consiliu de Administratie gi ale managementului pe care acest
nou consiliu il va desemna in domeniul eticii, al integritatii si al guvernantei corporative
sunt cele prevazute de Legea societatilor nr. 31/1990, Actul constitutiv al societdtii,
Contractele de Mandat (administrare) si legislatia specifica domeniului de activitate al

societatii.

Asteptarile autoritaii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sa guverneze
comportamentul etic §i profesional al administratorilor executivi si neexecutivi precum
si al managerilor societatii:

Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin
administratorilor §i executivului trebuie indeplinite cu maximum de
eficientd, conform competentelor detinute si in cunostinta de cauzi in
ceea ce priveste respectarea reglementarilor legale:;

Impartialitatea i nediscriminarea: Principiu conform céruia
administratorii §i executivul sunt obligati sd aibd o atitudine obiectiva.
neutrd fata de orice interes politic, economic, religios sau de altd natura,
in exercitarea atributiilor functiei;

Integritatea morald: Principiu conform caruia administratorilor si
executivului le este interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect.
pentru ei sau pentru altii, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material.
sau sd abuzeze de functia pe care o au;

Libertatea géindirii si exprimérii: Principiu conform ciruia
administratorii $i executivul pot sd-si exprime si si-si fundamenteze
opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;
Onestitatea, cinstea si corectitudinea: Principiu conform ciruia
administratorii §i executivul, in exercitarea mandatului, trebuie sa
respecte cu strictete legislatia in vigoare;

Deschiderea si transparenta: Principiu conform céruia activitatile
desfasurate de administratori §i executiv in exercitarea functiilor lor sunt
publice si pot fi supuse monitorizirii cetitenilor;

¢ Confidentialitatea: Principiu conform caruia administratorii si executivul
trebuie sa garanteze confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia sa.

Totodata, sunt asteptate masuri de conformare la reglementérile noi intrate in
vigoare, respectiv:

- Notificarea imediata a autoritatii tutelare in cazul devierii de/géudiea&rii
il TE5N
de performanta stabiliti. A ST N

i/ < /
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- Conformarea la prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, republicatd, cu modificarile §i completarile
ulterioare, in sensul c¢@ activitatea organelor de conducere trebuie sa fie
transparentd si accesibila, garantand o buna comunicare.

In egala masura, tot in sensul asigurdrii guvernantei corporative a societatii,
actionarii asteaptd ca, pana la finele mandatului, administratorii sa finalizeze
implementarea sistemelor de management prin obiective §i de management al
performantei, sisteme care permit trasabilitatea performantei individuale i de grup
si responsabilizeaza fiecare angajat in sensul contribuiri la atingerea obiectivelor
societdfii, securizand astfel in buna masura rezultatele societatii.

Controlul intern este un proces la care participa tot personalul societatii, inclusiv
Consiliul de Administratie, conceput sd furnizeze o asigurare rezonabild privind
realizarea urmatoarelor obiective:

a) desfagurarea activitatii in condiiii de eficienta si rentabilitate;
b) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor

c) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si
oportune structurilor implicate in luarea deciziilor in cadrul
societdtilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;

d) protejarea patrimoniului;

e) conformitatea activitafii societdfii cu reglementarile legale in
vigoare, politicd §i procedurile Societitii.

in vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreazi si revizuieste
periodic Politica de control intern pentru ca aceasta sa corespunda necesitatilor
si evolutiei societatii.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra
procesului de management al riscurilor, care implicd analize independente si
regulate, evaluari ale eficacitafii sistemului i, acolo unde se impune, asigurarea
remedierii deficientelor constatate. Rezultatele acestor analize sunt comunicate
in mod direct Consiliului de Administratie si comitetelor specializate.

In vederea asiguririi unei culturi de etica si conformitate §i a unui sistem de
guvernan{a adecvat, a promovarii valorilor si principiilor care asigurd o buna
conduitd in relatie cu toate partile interesate §i pastrarea unei bune reputatii pe
piald, membrii organului de conducere vor trebui sa asigure indeplinirea
.~ perinapentd a urmatoarelor cerin{e:

I.' ' Y jilerea de competentd §i experientd profesionald, precum §i o buna
| ) )
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reputafie §i integritate pe tot parcursul detinerii functiei;

 asigurarea cerinfelor guvernanfei corporative: structura organizatorica
transparenta §i adecvaté, alocarea adecvata §i separarea corespunzatoare
a responsabilitatilor;

e administrarea corespunzitoare a riscurilor/managementul riscurilor,
adecvarea politicilor si strategiilor, precum si a mecanismelor de control
intern, asigurarea unui sistem eficient de comunicare si de transmitere
a informatiilor, aplicarea unor proceduri operationale solide care sa
impiedice divulgarea informatiilor confidentiale;

e menfinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un
comportament profesional §i responsabil la nivelul entitatii
reglementate in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de interese
(Cod de Etica, Politica privind administrarea conflictelor de interese);

* indeplinirea cerintelor de competentd §i onorabilitate prevazute de
reglementarile aplicabile;

¢ menfinerea nivelului de competenta relevat in matricea de competente a
Consiliului de Administratie la momentul nominalizarii, relevat in
evaluarea anuald a nivelului de competentd individuala a membrilor
consiliului de administratie:

® cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei
specifice societafii, strategia si politicile societdtii, Codul de etica,
normele, procedurile, acordurile §i conventiile care reglementeaza
activitatea;

¢ neddpasirea numirului maxim de mandate de administrator prevazut de
OUG 10972011, in societati sau intreprinderi publice cu sediul in
Romania care pot fi exercitate concomitant si alocarea de timp suficient
pentru indeplinirea responsabilitatilor;

e evitarea conflictelor de interese (si se asigure in permanenti ca interesele
lor personale sau profesionale -directe sau indirecte - nu sunt in conflict
cu interesele societafii §i s se asigure cd procedurile si controalele
implementate la nivelul societatii sunt adecvate pentru identificarea,
raportarea §i gestionarea corespunzitoare a conflictelor de interese
actuale i potentiale);

Consiliul de Administrafie al companiei este responsabil si pentru stabilirea
si revizuirea principiilor cadrului de administrare a activitatii i a valorilor
corporative ale institufiei, inclusiv a celor stabilite prin intermediul unui cod etica
si conduita.

Codul de Etica defineste idealurile, valorile i principiile pe care angajatii le
respectd si le aplica in activitatea desfasurata in cadrul companiei. Codul de etica
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urmareste promovarea valorilor si principiilor etice in cadrul companiei in
vederea cresterii

calitatii serviciilor oferite §i a protejarii reputatiei si are un rol educativ, de
reglementare si de impunere a valorilor promovate.

Totodata, Consiliul de Administratie al companiei trebuie sa asigure un cadru
adecvat si eficace aferent controlului intern care sd includa functiile de
administrare, de conformitate si de audit intern, precum §i un cadru corespunzitor
privind raportarea financiara si contabilitatea.

In acest sens, consiliul de administrajic trebuie si dispund de un numir
corespunzitor de membri neexecutivi cu pregatirea profesionald adecvata
atributiilor pe linia controlului intern §i participdrii in comitetele consultative
formate din membri ai organului de conducere, in special in comitetul de audit.
Fiecare membru al consiliului de administrajie trebuie sa-si exercite
responsabilitatile cu onestitate, integritate §i obiectivitate.

INSPECTOR, PRIMAR,
Badiceanu Mihaela/d.oredana Orbu Gheorghe
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Judetul Prahova
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al S.C. SERVICII DE GOSPODARIRE CO
ARICESTII RAHTIVANI S.R.L

X Introducere

Prezentul document este elaborat in scopul realizarii procedurii de selectie a
Membrilor in Consiliului de administratie al Societatii SERVICII DE GOSPODARIRE
COMUNALA ARICESTII RAHTIVANI S.R.L, in conformitate cu prevederile OUG Nr.
10972011, cu modificarile si completarile ulterioare. Documentul cuprinde o parte din
modelele necesare implementarii procedurii de recrutare si selectie, in sensul art. 17 alin. (2
din HG 722/2016 si anume:

a) Profilul Consiliui:
b) Profilul fiecirui membru al consiliului.

Modelele de mai sus reprezinta punctul de pornire pentru procesul de selectie, intruca
definesc nevoia de recrutare si criteriile de evaluare si selectie. In baza lor se vor intocm
anunturile de selectie si se va implementa procedura selectiei.

SOCIETATEA SERVICII DE GOSPODARIRE COMUNALA
ARICESTII RAHTIVANI S.R.L. s-a infiintat in baza H.CL. nr.
121/27.10.2022, a fost inregistratd la Oficiul Registrului  Comerfului si
functioneazi in conformitate cu prevederile Legii societatilor comerciale nr.
3171990 cu modificarile si completérile ulterioare si a Actului constitutiv cu
modificérile si completarile ulterioare.

Societatea functioneazi ca societate comerciali cu capital integral de stat,
asociat unic fiind Comuna Aricestii Rahtivani prin Consiliul Local al
comunei  Aricestii Rahtivani. Conducerea, coordonarea, controlul si
supravegherea activitatii S.C. "SERVICII DE GOSPODARIRE COMUNAL A
ARICESTII RAHTIVANI" SRL se exerciti de Asociatul Unic prin Adunarea
Generala a Asociatilor a carei componentd este formatd din membrii
Consiliului Local si reprezentanti desemnati de autoritatea publici locala.
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Societatea face parte din categoria intreprinderilor publice al caror
obiectiv principal de activitate il reprezinta prestarea serviciului public de
administrare a domeniului public si privat al comunei.

Scopul societatii este prestarea §i realizarea unor activitati de intretinere a
spatiilor verzi din interiorul comunei Aricestii Rahtivani.

Societatea urmareste sa contribuie la cresterea nivelului calitativ si
cantitativ al serviciilor de gospodarire rurala pentru imbunatatirea conditiilor
de viata a populatiei.

Obiectul de activitate principal este de intretinere peisagistica a carei
administrare ii este delegatd in conditiile legii:

-activitatea principala: cod CAEN 8130 ¢ activitati de intretinere peisagistica;
-activitati secundare:

« 4311 - lucrari de demolare a constructiilor;
« 4212 - lucréri de pregatire a terenului;
+ 4321 - lucrari de instalatii electrice;
+ 4322 - lucriri de instalatii sanitare, de incélzire si de aer conditionat;
+ 4333 — lucrari de pardosire si placare a peretilor;
« 4334 — lucrari de vopsitorie, zugraveli si montari de
geamuri;
« 6820 — inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau
inchiriate;
+ 6832 - administrarea imobilelor pe baza de comision sau contract;
8110 — activitati de servicii suport combinate;
« 8129 — alte activitati de curatenie;
+ 8130- activitati de intretinere peisagistica
Prin conditiile de licentiere societatea nu poate executa decat lucrari
specifice obiectului principal de activitate sau care concurd la realizarea
obiectului principal de activitate.

Pentru alte activititi secundare (fira legaturd cu obiectul principal de
activitate), Asociatul Unic va trebui sd aprobe necesarul de resurse
(materiale, umane etc.), modul de organizare (sector, sectie, birou) si
regulamentul de functionare.
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Legislatia in vigoare ce guverneaz functionarea societitii:

/. \x(“\’::i\"'\ :

-Legea nr.31/1990 privind societatile republicati, cu modificirile g( i / /?;‘;‘é %
completarile ulterioare. \\’,‘ W
- Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/201] privind gﬂvéﬁjﬁnxa

"

corporativd a fintreprinderilor publice, modificata si aprobatd prin Legea nr.
111/2016;

- Hotdrdrea Guvernului nr.722/2016 pentru  aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor
publice;

- 0.G. nr.71/2002 privind organizarea s1 functionarea serviciilor publice de
administrare a domeniului public si privat de interes local, cu modificirile Si
completarile ulterioare;

- Legea nr.24/2007 privind reglementarea si administrarea spatiilor verzi
din intravilanul localitatilor, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- 0.G. nr.21/2002 privind gospodarirea localitatilor urbane si rurale,
aprobaté cu modificarile si completarile ulterioare;

- Actul constitutiv al Societatii Servicii de Gospodarire Comunala
Aricestii Rahtivani S.R.L., actualizat;

Rezumatul strategiei guvernamentale/locale in domeniul in care
actioneazi intreprinderea publici

Asigurarea unei administratii competente, cu servicii publice de calitate, in
special prin profesionalizare si stabilitate, simplificare a procedurilor.
predictibilitate si coordonare a actelor de guvernare se inscrie in viziunea pe
termen mediu a guvernului. Reformele in acest domeniu urmaresc sa promoveze
principiul integritatii, corectitudinii, precum si schimbarea culturii administrative.

Reforma are in vedere cresterea performantei intreprinderilor publice, a
rezultatelor operationale si financiare ale acestora, prin imbunatitirea
cadrului
procedural privind punerea in aplicare a principiilor guvernantei corporative.

De asemenea, reforma are in vedere aplicarea legislatiei privind guvenanta
corporativa a intreprinderilor de stat, prin operationalizarea la Centrul Guvernului
a unui  mecanism  eficient,  orientat spre  performanta  pentru
monitorizarea performantei autoritatilor publice tutelare si a intreprinderilor de
stat. O atentie speciald va fi acordatd angajamentelor/indicatorilor asumati in
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contractul de mandat de catre intreprinderea de stat si gradului de realizare a
acestora.

Necesitatea imbunatatirii guvernantei in intreprinderile publice are la baza
ratiuni eminamente economice, companiile de stat reprezentand un vector
important de redresare economica si echilibrare a bugetului de stat.
Functionalitatea, solvabilitatea si lichiditatea acestor societdti au o larga influenta
asupra ansamblului economiei. In acelasi timp insa, obiectivele guvernamentale
de buna gestionare a participatiilor statului inseamna totodatd o mai buna
monitorizare a performantelor, o orientare nu numai pe aspecte financiare, ci si
pe aspecte de bund  guvernare, transparentd §i  integritate.

in stabilirea indicatorilor de performanta ai intreprinderilor de stat se vor
avea in vedere principiul eficientei si profitabilitatii economice a intreprinderii
publice, precum si crearea instrumentelor juridice necesare monitorizarii anuale a
acestora, prin includerea detaliilor respective in contractele de mandat.

Obiectivul profitabilitatii va fi urmarit in contextul unui orizont de timp
mediu si lung, astfel incat, in unele cazuri in care contextul de piatd sau
activitatea intreprinderii publice o impune, autoritatile publice tutelare vor putea
accepta, temporar, in unii ani, in conditiile unei justificari adecvate, pierderi
operationale sau profitabilitate in scadere. Statul ca actionar, prin autoritatea
tutelard, va urméari maximizarea pe termen lung a valorii intreprinderii publice si
implicit a valorii dividendului. Politica de dividend va fi insa una prudenta si
predictibila, armonizata cu nevoile investif{ionale ale intreprinderii publice.

Un obiectiv specific important este Cresterea calititii si a accesului la
serviciile publice prin eficientizarea costurilor §i reducerea timpilor de
prestare a serviciilor publice. Aceasta reprezintd o conditie esentiald pentru
prestarea serviciilor publice in condi{ii optime de calitate si eficienta pentru a
raspunde pertinent si anticipativ nevoilor beneficiarilor finali. in acest sens,
prezenta Strategie propune o abordare care vizeazad doua domenii majore de
interventie:

P stabilirea standardelor de cost si calitate pentru servicii publice;
P dezvoltarea culturii manageriale in unitatea administrativ teritoriala si
in institutiile publice din subordine;
Instituirea unui management moden reprezintd o abordare strategica ce are
re, mai multe perspective:
rea planificérii strategice cu bugetul si resursele umane;
ta cheltuirii fondurilor si gestionarea responsabila a bunurilor proprii cat si
imite in administrare;
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- deschidere, promptitudine si anticipativitate in relatia cu clientii;
- responsabilitate in toate actiunile intreprinse.
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Obiectivele pe termen lung ale societitii

Autoritatea publica tutelara este preocupatad de urmaétoarele obiective pe termen
lung:

realizarea unei profitabilitati rezonabile in vederea asigurarii
continuitatii activitatii societatii;
cresterea productivitatii muncii prin ridicarea gradului de pregatire i
asigurarea conditiilor necesare stimularii resursei umane;
cresterea portofoliului de clienti - persoane fizice, juridice si a
numarului de contracte de prestari servicii/executii lucrari, in vederea
intdririi pozitiei pe piata;
mentinerea si imbunatatirea sistemului de control intern
managerial,precum i a sistemului de management al calitatii, care
sa creeze cadrul pentru imbunatatirea continua;
retehnologizarea activitatii desfasurate de societate prin
| modernizare si achizitii de echipamente performante;
; preocupari permanente pentru imbunatatirea imaginii comunei prin printr-
| o dezvoltare durabila a acestor servicii.

Viziunea generald a autoritatii publice tutelare cu privire la misiunea si
obiectivele intreprinderii publice

Obiectivul principal al societatii constd in imbunatatirea serviciilor, precum si
consolidarea i mentinerea pozitiei de prestator de servicii pe raza comunei
Aricestii Rahtivani.

In acest sens misiunea societitii urmareste:
-prestarea unor servicii de calitate, in regim de continuitate, la un pret suportabil
si in conditii de eficienta economica;

-promovarea respectului §i transparentei prin tratamentul egal si nediscriminatoriu
al tuturor clientilor §i prin angajarea unei comunicari eficiente cu toate partile
interesate;

-cresterea nivelului de profesionalism in randul angajatilor si prin aceasta,
cresterea capacitatii de raspuns la necesitatile si cerintele clientilor;

-pror/nngé’:ijeé‘_*mgponsabilité;ii institutionale, protectia si conservarea mediului
incgnjurator; .

(:{ \ 'Y"c"l'.*‘?‘;’e-"' |
R TR
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Pentru realizarea misiunii sale, societatea isi propune urmitoarele obiective

strategice:

Eficienta economici L\ ke
- Cresterea portofoliului de clienti, entitti fizice si juridice, public\é\;ﬁh}ﬁvate,
inclusiv a portofoliului de contracte de prestari servicii/executii lﬁé’rari, in
vederea cresterii cotei de piata si intaririi pozitiei pe o piatd concurentiali;

- Aplicarea unor metode eficiente de management care sa conduca la reducerea
costurilor de operare si la diminuarea cheltuielilor de functionare;

- Recuperarea creantelor inregistrate din activitatea de exploatare a bunurilor
proprietate publica i privata a comunei, aflate in administrarea societatii;

- Recuperarea cheltuielilor din veniturile incasate si realizarea unui profit anual
rezonabil;

- Stabilirea, negocierea §i aprobarea unor indicatori de performanta financiari si
nefinanciari stabiliti in competenta consiliului de administratie, in conformitate cu
prevederile H.G. nr.722/2016, astfel incat si reflecte evolutia societatii si s
permita o evaluare reala a performantelor manageriale;

Modernizarea si im bunititirea serviciilor
- Retehnologizarea activitaii desfasurate de Societatea Servicii de Gospodarire
Comunala Aricestii Rahtivani S.R.L. prin modernizari, achizitii de masini, utilaje si
echipamente performante, in beneficiul populatiei §i al mediului;
-Mentinerea si imbunatatirea sistemului de control intern maiagerial, precum sl
a sistemului de management al calitafii, care sa creeze cadrul pentru imbunatatirea
continud a serviciilor oferite;

-imbunété(irea continud a serviciilor oferite, din punct de vedere al calitatii
acestora, prin dezvoltarea si introducerea de tehnologii noi;

-Diversificarea ofertei de servicii citre clienti;

Orientarea citre client
-Preocuparea permanenti pentru cresterea gradului de incredere al
beneficiarilor si pentru asigurarea unei transparente legata de actiunile intreprinse;
-imbunété;irea continua a relatiilor de comunicare si colaborare cu fiecare categorie
de clienti in parte;
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-Imbunatatirea calititii vietii populatiei, prin asigurarea permanenta a serviciilor
de gospodarire la nivelul standardelor europene;

Competenta profesionala
-Cresterea eficientei generale a societitii, prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului;
-Instruirea permanenta a personalului in vederea cresterii gradului de profesionalism;
-Crearea unui mediu favorabil invatarii si sprijinirea angajatilor in dezvoltarea
capacitatilor de a utiliza tehnici si proceduri moderne, prin oferirea de oportunitati
materiale si de training.

Grija pentru mediu

- QGestionarea rationala a resurselor naturale;

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului
Obiective i criterii de performanta

Planul de Administrare pe care noul Consiliu de Administratie il va elabora
in termenul prevazut de legislatia de guvernanta corporativa in vigoare va
include modul de realizare a obiectivelor de performantd, respectiv:

-Indeplinirea obligatiilor citre Bugetul de stat si Bugetul asigurarilor sociale
de stat si fonduri speciale.

- Cresterea portofoliului de clienti entitati fizice si juridice.

Alaturi de obiectivele de mai sus se asteapta de la noul consiliu indeplinirea
unor serii de criterii de performantd in masurd sa asigure indeplinirea
scopurilor strategice ale societatii, criterii exprimate prin urmatoarele tinte
ale indicatorilor cheie de performanta:

e Cifra de afaceri - crestere de 5% fata de anul anterior;
e Profitnet— mai mare de 3% din cifra de afaceri pentru anul curent;

¢ Productivitatea muncii (Productie valorica facturata / nr. mediu de salariati)
- in medie, pe urmatorii 4 ani, mai mare de 70.000;

e Cheltuieli la 1000 lei venituri (cumult de la inceputul anului) — mai mic

P ‘7.‘"}‘"‘\\ Se
/ s \g\e 1000 lei;
""/‘/ €& = “\\::‘ g \ .
of aralla \ o\!"’enoada de recuperare a creantelor - in medie pe urmatorii 4 ani de maxim
I e 'H‘ 4 .
! 1160 zile;
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* Perioada de rambursare a datoriilor - in medie pe urmatorii A.qp}dqmaxim
60 zile; V<) oz

IS [ &g,
> ¢ { |\ % ‘l’. ¥
& 5 : : ; e < | \s&a2s \
* Incadrarea in costurile salariale planificate (cheltuieli cu pépfok;aluh_eahzat‘sx
. g0 & : s \\'- N ¥
cheltuieli cu personalul planificat) - mai mic de 100%: N et

N7 . on
\

N
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Incadrarea intreprinderii publice in categoria intreprinderilor publice
care indeplinesc obligatii de serviciu public

Societatea comerciala Servicii de Gospodarire Comunala Aricestii Rahtivani
S.R.L. s-a infiintata in baza Hotararij Consiliului Local nr. 121/27.10.2022, emisi
in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 57/2019 si dispozitiile Legii nr. 31/1990
privind societétile comerciale, modificati si completata.
Obiectul principal de activitate al Societatii Servicii de Gospodarire Comunala
Aricestii
Rahtivani S.R.L. este de ,, Activitate de intrefinere peisagistici" cod CAEN 8130.

Administrarea Societitii Servicii de Gospodarire Comunali Aricestii
Rahtivani S.R.L. de citre Consiliul de Administratie se va realiza potrivit
Ordonantei de Urgenti a Guvernului nr. 109/201 I privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, actualizati, in baza planului de administrare.

Consiliul de Administratie isi va stabili misiunea, obiectivele, actiunile,
resursele si indicatorii de performanta financiari si nefinanciari pentru derularea unei
activitati specifice pe parcursul unei perioade viitoare de 4 ani. Administrarea
societd{ii va viza, pe de-o parte, continuarea demersurilor de modernizare si
retehnologizare a societitii, iar pe de alta parte, armonizarea practicilor manageriale
si de administrare cu principiile guvernatei corporative din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania corporativa a intreprinderilor publice.

Scopul elaborérii de catre Consiliul de Administratie a Planului de
Administrare este acela de a stabili strategia de administrare a Societitii Servicii de
Gospodarire Comunald Aricestii Rahtivani S.R.L., pe durata mandatului pentru
atingerea obiectivului si criteriilor de performanti stabilite.

Vor fi prezentate in continuare o serie de principii, corelate cu strategia de
dezvoltare a societitii si cu programul managerial al membrilor Consiliului de

Page 9 of 45



Administratie, prin care se va asigura integrarea instrumentului managerial specific
guvernantei corporative in practicile manageriale curente la nivelul societatii.

Strategia Consiliului de Administratie pentru dezvoltarea durabila a societatii
va fi guvernata de urmatoarele principii:

a) imbunatitirea permanenta a nivelului calitativ al serviciilor prestate;
b) eficienta economica;

¢) profesionalismul;

d) dezvoltarea durabila si corelarea cerintelor cu resursele;

e) protectia §i conservarea mediului natural §i construit;

f) asigurarea igienei §i sanatatii populatiei;

g) administrarea eficientd a bunurilor din proprietatea publica sau privaté a
unitatii

administrativ-teritoriale;

h) imbunitatirea continud a calitatii vietii locuitorilor comunei.

Consiliul de administratie

Consiliul de administratie al Societatii Servicii de Gospodarire Comunala
Aricestii Rahtivni S.R.L. isi desfasoari activitatea in baza Contractelor de Mandat,
cu respectarea prevederilor cuprinse in Actul Constitutiv al societdfii, a
prevederilor Legii 31/1990 a societatilor, republicatd, cu modificérile si
completdrile ulterioare §i a prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului
nr.109/2011 aprobata cu completarile ulterioare de Legea nr. 111/2016, coroborate
cu intreaga legislatie incidentd in vigoare.

Prin Contractele de mandat, este incredintata administratorilor -
organizarea, conducerea §i gestionarea activitatii societdtii, in scopul realizarii
obiectului de activitate, conform Actului constitutiv al societatii, ducerea la
indeplinire a Hotdrarilor Adunarii Generale a Asociatilor, in vederea indeplinirii
obiectivelor, criteriilor si indicatorilor de performanta stabiliti de Adunarea
Generala a Asociatilor.

Consiliul de administratie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor
neceﬁare si utile peptru realizarea obiectului de activitate al societatii.

i mlstta' rii Societatii Servicii de Gospodarire Comunald Aricestii

\

Rght

i /.RL conform art.70 din Legea societatilor nr. 31/1990 "pot face
atiuptle cerute pentru aducerea la indeplinire a obiectului de activitate

——

i1, afara de restrictiile arétate in Actul constitutiv". Acestei conditiondri
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operative stabilite de Actul constitutiv, Codul civil instituie doud coordonate
pentru desfagurarea activitatii administratorilor in functie de care se va apre,c;ad .
modul in care si-au indeplinit functia: f/ owSy

I. vor actiona strict in interesul societitii /( =

2. cu prudenta si diligenta unui bun proprietar. 3\\../ \ e

A administra societatea inseamni a indeplini toate operatiunile de ﬁ@’aﬁd&g g

necesare atingerii scopului social. Prin operatiuni de gestiune se inteleg\\‘aél_é,lja"'
juridice pe care le reclama desfasurarea activitatii societatii si, implicit, realizarea
obiectului sau de activitate, indiferent ci sunt de conservare, de administrare sau
de dispozitie.

Atributiile Consiliului de administratie privind administrarea societitii sunt

cele legate de stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a
societd{ii, a obiectivelor pentru directorii societd{ii, urmarirea si evaluarea
activitétii acestora prin raportarea la prevederile contractelor de mandat, respectiv
a Planului de management al acestora.

Consiliul de administratie la Societatea Servicii de Gospodarire
Comunala Aricestii Rahtivani S.R.L. este format din 3 administratori, majoritatea
fiind administratori neexecutivi si independenti (in sensul art 1382 din Legea
nr.31/1990 privind societatile, republicati, cu modificirile si completirile
ulterioare), cu puteri egale exercitate impreuna.

L

Potrivit Actului Constitutiv, Consiliul de Administratie are urmétoarele atributii:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) propune Adunirii Generale a Asociatilor aprobarea modificarilor si
completérilor la Actul constitutiv al societatii;

¢) propune Organigrama si Statul de functii;

d) aproba Regulamentul de organizare si functionare;

e) a
proba structura organizatoricd si functionals si relatiile dintre diversele
sectoare de activitate din structura acesteia;

f) numeste si revoca directorii:

g) analizeaza lunar indicatorii economic - financiari ai societdtii pe baza
balantelor finaciare;

h) analizeaza realizarea indicatorilor de performanté din contractul de mandat si
aproba acordarea salariului directorilor:

i) aprobd conceptia si strategia de dezvoltare a societdtii pentru anul in curs si
de perspectiva pentru realizarea obiectului de activitate:

J) avizeazi bugetul de venituri si cheltuieli si-l prezintd spre aprobare Adunarii
Generale a Asociatilor;
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k) analizeazi si avizeaza bilantul contabil si contul de profit si pierderi anuale,
si le inainteaza spre a fi aprobate de Adunarea Generala a Asociatilor;

1) propune aprobarii Adunarii Generale a Asociafilor modul de repartizare a
profitului net;

m)propune anual investitiile ce urmeazd a se realiza de catre societate si le
supune aprobarii Adunarii Generale a Asociatilor;

n) propune preturile si tarifele pe care le va folosi in relatiile cu beneficiarii
prestatiilor efectuate de societate;

0) aprobd volumul maxim al creditelor bancare si garantiilor ce pot fi
constituite, cu informarea scrisa a Adunarii Generale a Asociatilor;

p) aprobd scoaterea din functiune a mijloacelor fixe, casarea acestora §i
valorificarea in conditiile legii;

q) face propuneri Adunarii Generale a Asociatilor cu privire la cheltuielile de
capital necesare de la bugetul local, pentru lucrari de investitii in continuare,
lucrari noi, dotéri, utilaje, mijloace de transport, echipamente si aparatura,
potrivit obiectului de activitate al societatii;

r) propune Adundrii Generale a Asociatilor majorarea sau diminuarea
patrimoniului societatii, in conditiile legii;

s) aproba darea in folosinta gratuitd a bunurilor imobiliare, catre institutiile si
serviciile publice de sub autoritatea consiliului local, in vederea asigurarii
desfasurarii activitatii acestora in conditii corespunzitoare cu acordul
prealabil scris al adunarii generale a asociatilor;

t) aproba asocierea cu persoane juridice sau fizice in vederea realizarii unor
actiuni de interes comun cu acordul scris prealabil al Adunarii Generale a
Asociatilor;

u) aprobd inchirierea bunuriior imobiliare pe care le gestioneaza cu informarea
scrisa prealabild a Consiliului Local;

v) imputerniceste directorul sd negocieze contractul colectiv de munca;

w) este autoritatea disciplinara a societétii;

Xx) stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si
bunurile societatii;

y) aproba operatiunile de creditare necesare indeplinirii scopului societatii;

z) numeste directorul, stabileste remuneratia acestuia si indicatorii de

- performanta din contractul de mandat;

o ,_\aa \regéteste raportul anual §i organizeaza Adunarile Generale ale Asociatilor;

\  exercitd atributiile ce i-au fost delegate de cadtre Adunarea Generala
ociatilor;
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cc)rezolva problemele stabilite de Adunarea Generala a Asociatiilor si executa
hotérarile luate de aceasta in conformitate cu Actul constitutiv. '

I/ e

Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/virsiminte din pli‘b’fi

\ =

ulnet
\

in ceea ce priveste politica de dividende, se asteapta ca aceasta si vizeze
imbunétatirea performantelor societatii in mod constant si obtinerea unui profit
rezonabil, in conditii economice favorabile.

Destinatia profitului rimas dupd acoperirea pierderilor este stabiliti conform
O.G. nr.64/2001 si supusa aprobarii Adundrii Generale a Asociatilor. Conducerea
Societatii Servicii de Gospodarire Comunala Aricestii Rahtivani S.R.L. are
obligatia de a instiinta Consiliului Local, asupra cuantumului virsamintelor la
bugetul local, in termenul prevazut de legislatia in vigoare, in vederea
inregistrarii acestor creante in contabilitatea autoritatii tutelare.

Conform prevederilor O.G. nr.64/200] privind repartizarea profitului la
societdfile nationale, companiile nationale si societitile comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificirile
si  completarile ulterioare, destinatiile  repartizirii profitului  sunt:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale previzute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii
contabile raportate provenite din ajustdrile cerute de aplicarea IAS 29
»Raportarea financiari in economiile hiperinflationiste", potrivit Reglementarilor
contabile conforme cu Standardele internationale de raportare financiara si
Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva Comunitatilor Economice
Europene nr.86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate
aplicabile institutiilor de credit;

¢" 1) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele
cofinantate din imprumuturi externe, precum §i pentru constituirea surselor
necesare rambursarii ratelor de capital, platii dobanzilor, comisioanelor si a altor
costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizari prevazute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile
nationale §i societitile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si regiile autonome care s-au angajat si au stabilit prin bugetele de
venituri gi cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor
angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din
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profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat
la nivelul agentului economic, in exercifiul financiar de referinta;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor
autonome, ori dividende, in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si
societatilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - f) se repartizeaza
la alte rezerve si constituie sursd proprie de finantare.

Dividendele cuvenite Asociatului unic (Consiliul Local al comunei Aricestii
Rahtivani) sunt in cuantum de 50% din profitul net, conform prevederilor O.U.G.
nr/64/2001.

Asteptari privind politica de investitii

Finantarea si realizarea investitiilor aferente sistemelor de utilitati publice
se fac cu respectarea legislatiei in vigoare privind initierea, fundamentarea,
promovarea si aprobarea investitiilor publice, in temeiul urmatoarelor principii:

a) promovarea rentabilitatii i eficientei economice;

b) utilizarea veniturilor realizate din prestarea serviciilor pentru
dezvoltarea acestora si a infrastructurii tehnico - edilitare aferente;

c¢) intarirea autonomiei fiscale a societatii comerciale pentru crearea
mijloacelor necesare in vederea functionarii serviciilor;

d) intdrirea autonomiei locale privind contractarea §i garantarea unor
imprumuturi interne sau externe necesare pentru finantarea
infrastructurii tehnico - edilitare aferente serviciilor, in conditiile legii;

e) respectarea dispozitiilor legale referitoare la calitatea si disciplina in

constructii, urbanism, amenajarea teritoriului si protectia mediului.

Finantarea cheltuielilor de capital pentru realizarea obiectivelor de
investitii publice ale comunei, aferente bunurilor din domeniul public si privat
primite in administrare de catre societate se vor asigura din urmatoarele surse :

a) fonduri proprii ale operatorului;

b) fonduri nerambursabile obfinute prin aranjamente bilaterale sau

multilaterale;

c) fonduri speciale constituite pe baza unor taxe speciale, instituite,

S\ potrivit legii, la nivelul comunei;
Ite surse, constituite potrivit legii.

asa fel incat sa poata achizitiona mijloace fixe cu care sa poata sa-si

a obiectivele stabilite in prezenta.
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Prioritatea principala a societatii Serviciu de Gospodarire Comunala
Aricestii Rahtivani S.R.L. va fi modernizarea tuturor echipamentelor si utilajelor

existente precum si achizitia de masini, utilaje si echipamente noi necesare
desfasurarii activitatii.

7 o

Lista de investitii propusa pentru urmatorii 4 ani: :/ 7” < "“ -.'\f
1. Utilaje pentru deszapezire (sararita, camion cu lama) - 100.000 euro ey
2. Tractoras de tus gazon - 6.500 euro h

3. Masina Dacia Logan —20.000 euro

4. Schele de fatada metalice - 4000 euro

5. Nacela —15.000 euro

6. Vidanja - 50.000 euro

TOTAL: 195.500 euro

Dezideratele autorititii publice tutelare cu privire la comunicarea cu
organele de administrare si conducere ale inteprinderii publice

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale societatii si
autoritatea publicd tutelard ca asociat unic, se va face conform prevederilor
O.U.G. nr.109/2011 privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completirile ulterioare precum s§i H.G. nr.722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G.
nr.109/2011 privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publice.

Organele de administrare si conducere ale societdtii vor oferi structurii de
guvenanta din cadrul autoritdtii publice tutelare informatiile si documentele
solicitate referitoare la activitatea desfasurata, periodic sau ori de cate ori este
necesar, vizand in principal raportirile semestriale si anuale precum si evolutia
indicatorilor de performanta.

In caz de deviere de la indicatorii de performanta stabiliti ca anexi la
contractele de mandat ale administratorilor, acestia din urma au obligatia de a
notifica, in scris, autoritatea publica tutelara §i actionarii, cu privire la cauzele
care au determinat devierea. Notificarea trebuie transmisi in cel mult 10 zile de la
aparitia cauzei care a stat la baza devierii sau atunci cind administratorii constata
ca o astfel de deviere este foarte probabili.
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Principalul mijloc de comunicare intre autoritatea tutelard gi intreprinderea
publici, incid din faza procesului de selectie al membrilor Consiliului de
Administratie, il reprezintd Scrisoarea de asteptari, document care se reflectd in
Declaratia de Intentie, Planul de Administrare si Contractul de Mandat. De
asemenea, indicatorii de performantd financiari §i nefinanciari anexati
contractelor de mandat ale administratorilor sunt derivati din asteptarile specifice
ale actionarului, exprimate in scrisoarea de asteptari.
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Asteptari privind calitatea sisiguranta serviciilor 7 it
X ,-/:;"\ N\
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Principalele directii ale societatii privind managementul calité‘{f( ium. W7 /)
\Z\ L=

»  planificarea (transpunerea doleantelor clientilor in cékie{érjstici
ale serviciilor oferite precum si dezvoltarea proceselor Care s
faca posibila realizarea acestor caracteristici);

* organizarea  (determinarea structurilor administrative,
afectarea resurselor necesare fiecirui proces);

* coordonarea (existenia unei comuniciri adecvate in toate
procesele),

* antrenarea (motivarea prin implicare a personalului societatii),
tinerea sub control (activitati de supraveghere a desfasurarii
proceselor si de evaluare a rezultatelor),

- asigurarea  (activiti{i preventive in ceea ce priveste
corectitudinea si eficacitatea activitdtilor de planificare,
organizare, coordonare, antrenare s$i finere sub control, in
scopul de a garanta obtinerea rezultatelor la nivelul dorit)

+ imbunitatirea continui a calitaii.

Managementul societatii se asteaptd sa fie implicat direct in mentinerea,
dezvoltarea si imbunitatirea sistemului de management al calitatii si
imbunatatirea continui a eficacititii acestuia, asigurandu-se ca au fost
stabilite politica in domeniul calitatii, obiectivele calitatii si mentinerea
resurselor necesare perfectionarii sistemului de management al calitatii. In
acest sens, standardele in materie sunt asigurate prin mentinerea calitatii
SMC conform cerintelor SR EN ISO 9001:2015. La nivel legal-
institutional, definitorii pentru asigurarea calitafii §i sigurantei produselor
sunt reglementérile legale aplicabile activitatii specifice de furnizare a
serviciilor de alimentare cu apa li de canalizare, vizand atat produsele de,
cat si adecvarea de capital pe care companiile activand pe aceasta piata
trebuie sa le asigure.
Eticd, integritate si guvernanti corporativi

Atributiile noului Consiliu de Administratie si ale managementului pe care
acest nou consiliu il va desemna in domeniul eticii, al integritatii si al
guvernantei corporative sunt cele previzute de Legea societatilor nr. 31/1990,
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Actul constitutiv al societatii, Contractele de Mandat (administrare) si legislatia
specificd domeniului de activitate al societatii.

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si
guvernantei corporative au drept fundament cateva valori si principii care
trebuie sd guverneze comportamentul etic si profesional al administratorilor
executivi §i neexecutivi precum gi al managerilor societatii:

Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin
administratorilor si executivului trebuie indeplinite cu maximum de
eficientd, conform competentelor detinute si in cunostinta de cauzi
in ceea ce priveste respectarea reglementarilor legale;

Impartialitatea si nediscriminarea: Principiu conform caruia

administratorii si executivul sunt obligati si aibi o atitudine

obiectiva, neutra fata de orice interes politic, economic, religios sau

de alta naturd, in exercitarea atributiilor functiei;

¢ Integritatea morala: Principiu conform caruia administratorilor si
executivului le este interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori
indirect, pentru ei sau pentru altii, vreun avantaj ori beneficiu moral
sau material, sau sa abuzeze de functia pe care o au;

¢ Libertatea gindirii §i exprimarii: Principiu conform caruia

administratorii §i executivul pot s3-si exprime s§i sd-gi

fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor

moravuri;

Onestitatea, cinstea si corectitudinea: Principiu conform caruia
administratorii si executivul, in exercitarea mandatului, trebuie sa
respecte cu strictete legislatia in vigoare;

Deschiderea si transparenta: Principiu conform céruia activititile
desfasurate de administratori si executiv in exercitarea functiilor lor
sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetétenilor;

¢ Confidentialitatea: Principiu conform caruia administratorii si
executivul trebuie sa garanteze confidentialitatea informatiilor care se
afla in posesia sa.

-~ Totodata, sunt asteptate masuri de conformare la reglementarile noi intrate
g o7 'Tn;yi\g'%re, respectiv:

5

{ 1 1t \ l \.:
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- Notificarea imediatd a autoritatii tutelare in cazul devigrii de la
indicatorii de performanta stabiliti. I g

</ \C
/ | LSS \ \o
. o o W o 157 2D B
- Conformarea la prevederile O.U.G. nr. 109/201 | privind guvetnarta |-
corporativa a fintreprinderilor publice, republicatd, cu modificarile si
completdrile ulterioare, in sensul ci activitatea organelor de conducere

trebuie sa fie transparenta si accesibila, garantand o buna comunicare.

in egala masurd, tot in sensul asigurdrii guvernantei corporative a
societatii, actionarii asteapti ca, pana la finele mandatului, administratorii
sd finalizeze implementarea sistemelor de management prin obiective si de
management al performantei, sisteme care permit trasabilitatea
performantei individuale si de grup si responsabilizeaza fiecare angajat in
sensul contribuiri la atingerea obiectivelor societdtii, securizand astfel in
buna masura rezultatele societatii.

Controlul intern este un proces la care participa tot personalul societiii,
inclusiv Consiliul de Administratie, conceput si furnizeze o asigurare
rezonabild privind realizarea urmatoarelor obiective:

a) desfasurarea activitatii in condiiii de eficienta si rentabilitate;

b) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea
obiectivelor societitii;

¢) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si
oportune structurilor implicate in luarea deciziilor in cadrul
societatilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;

d) protejarea patrimoniului;

e) conformitatea activitatii societatii cu reglementarile legale
in vigoare, politicd si procedurile Societatii.

In vederea indeplinirii acestor obiective. societatea elaboreazi si
revizuieste periodic Politica de control intern pentru ca aceasta si
corespunda necesitatilor si evolutiei societatii.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern
asupra procesului de management al riscurilor, care implicd analize
independente si regulate, evaluari ale eficacitafii sistemului si, acolo
unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate.
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Rezultatele acestor analize sunt comunicate in mod direct Consiliului de
Administratie si comitetelor specializate.

In vederea asigurarii unei culturi de etica si conformitate si a unui sistem
de guvernanta adecvat, a promovarii valorilor si principiilor care asigura o
buna conduita in relatie cu toate partile interesate §i pastrarea unei bune
reputatii pe piatd, membrii organului de conducere vor trebui sa asigure
indeplinirea permanenta a urmétoarelor cerinte:

detinerea de competentd §i experientd profesionald, precum §i o
buni reputatie i integritate pe tot parcursul detinerii functiei;
asigurarea  cerinfelor  guvernantei  corporative:  structura
organizatoricd transparenta si adecvatd, alocarea adecvatd si
separarea corespunzitoare a responsabilitailor;

administrarea corespunzatoare a riscurilor/managementul
riscurilor, adecvarea politicilor si strategiilor, precum si a
mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de
comunicare si de transmitere a informatiilor, aplicarea unor
proceduri operationale solide care si impiedice divulgarea
informatiilor confidentiale;

mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un
comportament profesional §i responsabil la nivelul entitafii
reglementate in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de
interese (Cod de Etica, Politica privind administrarea
conflictelor de interese);

indeplinirea cerintelor de competentd §i onorabilitate prevazute
de reglementérile aplicabile;

mentinerea nivelului de competentd relevat in matricea de
competente a Consiliului de Administratie la momentul
nominalizarii, relevat in evaluarea anuala a nivelului de competenta
individuald a membrilor consiliului de administratie;

cunoasterea, respectarea §i aplicarea cu profesionalism a legislatiei
specifice societatii, strategia si politicile societdtii, Codul de etica,
normele, procedurile, acordurile si conventiile care reglementeaza
activitatea;

neddpisirea numarului maxim de mandate de administrator prevazut
de OUG 109/2011, in societati sau intreprinderi publice cu sediul
in Romania care pot fi exercitate concomitant si alocarea de timp
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suficient pentru indeplinirea responsabilitatilor; //;
ls

e evitarea conflictelor de interese (sd se asigure in pémhanent )

interesele lor personale sau profesionale -directe sau indirecte'-.nu' :
sunt in conflict cu interesele societatii si si se asigure ci
procedurile si controalele implementate la nivelul societatii sunt
adecvate pentru identificarea, raportarea i gestionarea
corespunzatoare a conflictelor de interese actuale si potentiale);

Consiliul de Administratie al companiei este responsabil si pentru
stabilirea si revizuirea principiilor cadrului de administrare a activitatii si
a valorilor corporative ale institutiei, inclusiv a celor stabilite prin
intermediul unui cod etici si conduita.

Codul de Etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii
le respecta si le aplici in activitatea desfasurata in cadrul companiei. Codul
de eticd urméreste promovarea valorilor si principiilor etice in cadrul
companiei in vederea cresterii

calitatii serviciilor oferite si a protejarii reputatiei si are un rol educativ,
de reglementare si de impunere a valorilor promovate.

Totodata, Consiliul de Administratie al companiei trebuie si asigure un
cadru adecvat si eficace aferent controlului intern care sd includa functiile
de administrare, de conformitate si de audit intern, precum si un cadru
corespunzator privind raportarea financiara si contabilitatea.

In acest sens, consiliul de administratie trebuie si dispuna de un numir
corespunzator de membri neexecutivi cu pregatirea profesionala adecvati
atributiilor pe linia controlului intern si participarii in comitetele
consultative formate din membri ai organului de conducere, in special in
comitetul de audit. Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie
sa-si exercite responsabilitatile cu onestitate, integritate si obiectivitate.
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Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

. Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in
general, si ale consiliului, in particular;
. Matricea profilului consiliului.

Administrarea societatii trebuie sid vizeze, pe de o parte, continuarea
demersurilor de modernizare, intretinere si atragerea de fonduri pentru
dezvoltare, in vederea furnizarii unor servicii de calitate superioard pentru
clientii societatii, respectiv a unor conditii de munca adecvate pentru angajatii
societatii, iar, pe de altdi parte, armonizarea practicilor manageriale §i de
administrare cu principiile guvernantei corporative elaborate de catre
Organizatia pentru Cooperare Economicd si Dezvoltare si cu Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativa a
intreprinderilor publice.

Consiliul de Administratie, este stabilit in conformitate cu prevederile
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa si ale HG nr. 722/2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
Consiliul de Administratie actioneazi independent, cu conditia ca membrii
consiliului si se completeze reciproc. Consiliul este insarcinat s supravegheze
performanta managementului executiv si situatia generala a afacerilor din cadrul
societdtii. In executarea sarcinilor sale, consiliul se concentreazi asupra
interesului societatii.

In conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, precum si potrivit prevederilor Actului
Constitutiv al Societatii SERVICII DE GOSPODARIRE COMUNALA
ARICESTIlI RAHTIVANI S.R.L, Adunarea Generala a Actionarilor societatii
alege membrii Consiliului de administratie.

Consiliu de administratie va fi format din 3 administratori. Persoanele
numite in calitate de administratori trebuie sa accepte expres numirea. Pe durata
indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia cu societatea un contract
de munci. in cazul in care administratorii au fost desemnati dintre salariatii
societatii, contractul individual de munca este suspendat pe durata mandatului.

Membrii Consiliului de administratie sunt numiti si/sau revocati numai
printr-o hotérare a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor.

Mandatul adminstratorilor este de 4 ani, in conformitate cu prevederile
Art. 153712 din Legea 31/1990 alin (2). Membrii Consiliului de administratie
pot fi realesi. Mandatul Administratorilor care si-au indeplinit in mod
corespunzator atributiile poate fi reinnoit, cu respectarea reglementarilor legale.

" Presedintele Consiliului de administratie este ales din randul

;?:nnmm% N ilor.
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Consiliul de administratie al Societatii are puteri depline cu privire la
conducerea si administrarea Societétii, avand atributiile stabilite prin lege si prin
Actul Constitutiv.,

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie este stabilita,
potrivit legii, de catre Adunarea Generala a Actionarilor si este form?é'ﬂd'mmq
indemnizatie fixa lunari si o componenta variabila P At e 1
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a. Responsabilitatile Consiliului de Administratie \\'; %\"
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Consiliul de administratie are, in principal, urmatoarele atributii:

a) aproba structura organizatorica si regulamentul de organizare si functionare al
Societatii;

b) aproba nivelul garantiilor si modul de constituire a acestora pentru directorul
general, directorii executivi ai Societatii $i pentru persoanele care au calitatea de
gestionar;

¢) incheie acte juridice prin care sa dobandeasca, si instriineze, si inchirieze, si
schimbe sau si constituie in garantie bunuri aflate in patrimoniul Societatii, cu
aprobarea adunarii generale a actionarilor, atunci cand legea impune aceast
conditie;

d) aprobd delegirile de competenid pentru directorul general si pentru
persoanele din conducerea Societatii, in vederea executarii operatiunilor
acesteia;

e) aprobd incheierea oricaror contracte pentru care nu a delegat competenta
directorului general al Societatii:

g) supune anual adundrii generale a actionarilor, in termenul legal, raportul cu
privire la activitatea Societatii. bilantul contabil si contul de profit si pierderi pe
anul precedent, precum si proiectul programului de activitate i proiectul
bugetului de venituri si cheltuieli ale Societatii pe anul in curs;

h) convoaca adunarea generala extraordinari a actionarilor ori de cate ori este
nevoie;

i) aproba incheierea contractelor de import-export, pana la limita cuantumului
valoric stabilit de adunarea generala a actionarilor;

J) stabileste drepturile, obligatiile si responsabilitatile personalului Societatii,
conform structurii organizatorice aprobate;

k) stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare
curente, a creditelor comerciale pe termen scurt si mediu si aprobi eliberarea
garantiilor;

I) aprobd numarul de posturi si normativul de constituire a compartimentelor
functionale §i de productie;
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m) aproba programele de productie, cercetare, dezvoltare, investitii;

n) stabileste si aproba politici pentru protectia mediului §i securitatea muncii,
potrivit reglementarilor legale in vigoare;

0) stabileste tactica si strategia de marketing;

p) stabileste si aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de
adunarea generald a actionarilor, modificdri in structura acestuia, in limita
competentelor pentru care a primit mandat;

q) mandateaza reprezentantii patronatului la negocierea contractului colectiv de
munca;

r) rezolva orice alte probleme stabilite de adunarea generala a actionarilor sau
care sunt prevazute de legislatia in vigoare.

b. Cerintele si trasaturile Consiliului de Administratie

Componenta Consiliului este alcatuita astfel incat membrii sa poata
actiona independent si critic in relatie cu managementul executiv, iar in cadrul
Consiliului sa poata forma o echipd omogena. Este recomandabil ca echipa de
membrii ai Consiliului sd fie mixtd si echilibratd in privinta experientei
profesionale asigurand o diversitate a acesteia la nivelul intregului consiliu si
aducand plus-valoare prin aceastd diversitate. De aceea nu este necesar ca toti
membrii Consiliului sa aibd experientd directa in domeniul in care activeaza
societatea intucat multitudinea experientelor individuale este cea care poate
aduce valoare adaugata, dar este indicat ca cel putin un membru al Consiliului sa
aibd experienta directd in industria /sectorul de activitate al societatii comerciale.
Este necesar ca to{i membrii Consiliului sa aiba o educatie academica secondata
de experienta care sa le permita intelegerea mediului de afaceri, terminologia
specifica tehnicé i economica proprii administrarii unei companii.

Noul consiliu va avea o componentd mixtd si echilibratd in ceea ce
priveste experienta profesionald asigurdnd o diversitate a expertizei si
experientelor la nivelul intregului consiliu. Fiecare membru al noului consiliu
trebuie s aiba calificarea necesard pentru a evalua operatiunile si politicile
societdtii. Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat sa existe o experienta a
consiliului in domeniile care oglindesc activitatea companiei si anticipeaza
provocarile companiei in anii urmatori.

- Nu este necesar ca tofi membrii consiliului sa aiba experienta profesionala

sy doh}emul in care activeaza societatea, cu toate acestea cel putin unul dintre

1"/
|
i

memﬁm Yonsnhulu: este indicat sa aiba acest fel de experienta sectoriala.

D 'asemenea, Consiliul tebuie sa fie compus in asa fel incat acesta, in

totalitatea sa, si aibdi o o buni intelegere a principiilor de guvernanta
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corporativé, expertiza calificata in implementarea elementelor si str eg
specifice administarii unor societati locale de interes public, alﬂc ea
coruptiei, precum si experienta in dezvoltarea activitatii pe segmentele de piata -
cu ponderea cea mai mica in cifra de afaceri, in vederea dezvoltarii afacerii. Este
recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului si aiba experienta si
in mediul privat pentru asigurarea armonizarii intre cele dous medii - public si
privat si, totodata, un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de
expertizd/competenta.

in conformitate cu prevederile art. 28 din OUG nr. 109/2011:

. in cazul societdtilor administrate potrivit sistemului unitar,
consiliul de administratie este format din 3-7 membri, persoane fizice sau
juridice, cu experienta in imbunatatirea performantei societatilor sau
regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus.;

. cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie
trebuie sa aiba studii economice sau juridice si experientd in domeniul
economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani;

. cel putin un membru trebuie sa detina calificarea de auditor
financiar sau si aiba exeprientd de cel putin 3 ani dobanditd prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru,
intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul
Consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitdti de
interes public;

. nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor
publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

. majoritatea membrilor consiliului de administratie este
formata din administratori neexecutivi si independenti, in sensul art. 1382
din Legea societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

° mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv,
neputand depasi 4 ani;
. 0 persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 3

mandate de administrator in societdti sau intreprinderi publice al céror
sediu se aflad pe teritoriul Romaniei.

in conformitate cu prevederile art. 1382 din Legea societitilor nr. 31/1990,
la desemnarea administratorului independent, adunarea generala a actionarilor
va avea in vedere urmatoarele criterii:

a) sa nu fie director al societatii sau al unei societati controlate
de catre aceasta si sd nu fi indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;
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b) sa nu fi fost salariat al societdtii sau al unei societati
controlate de cétre aceasta ori sa fi avut un astfel de raport de munci in
ultimii S ani;

¢) sd nu primeascad sau sd fi primit de la societate ori de la o
societate controlatd de aceasta o remuneratie suplimentard sau alte
avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii sale de administator
neexecutiv;

d) sd nu fie actionar semnificativ al societatii;

e) s nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu
societatea ori cu o societate controlata de aceasta, fie personal, fie ca
asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societati
care are astfel de relatii cu societatea, dacd, prin caracterul lor
substantial, acestea sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori
asociat salariat al actualului auditor financiar al societatii sau al unei
societdti contolate de aceasta;

g) s fie director int-o alta societate in care un director al
societdtii este administrator neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de
3 mandate;

i) sa nu aiba relatii de familie cu o persoan aflatd in una dintre
situatiile prevazute la lit. a) si d).

in conformitate cu prevederile art. 19 din Anexa nr. 1 la HG nr. 722/2016,
la constituirea profilului membrilor consiliului se au in vedere urmitoarele
cerinte:

. sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini $i experienta
necesara pentru a-si indeplini cu succes mandatul de administrator:

. sa cunoasca responsabilitdtile postului si sa isi poata forma
viziuni pe termen lung;

. sd aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de
intregul consiliu si sa@ dea dovada de integritate si independenta;

. sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experientd in

critica constructivd, munca in echipd, comunicare, culturd financiara,
luarea de decizii §i detectarea tiparelor pentru a contibui la activitatea
consiliului ca intreg.

in conformitate cu prevederile art. 1 pct. 18 din Anexa 1 la HG nr.
722/2016, profilul consiliului reprezinta o identificare a capacitatilor, trasiturilor
si cerintelor pe care consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in
vedere contextul organizational, misiunea, asteptarile exprimate in scrisoarea de
asteptari_si elementele de strategie organizationald existente sau ce tebuie
~ dezveltate:
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Profilul consiliului contine si matricea consiliului de adminis
conferd o expresie a acestor capacitati pe care consiliul trebuie si lg/ pc
nivel colectiv, printr-un set de competente, abilitéti, alte conditii elimina
trebuie indeplinite individual si colectiv de membrii consiliului.

In matricea profilului consiliului, autoritatea publica tutelara stabileste
definirea profilului de candidat pentru consiliu. Matricea profilului consiliului
diferentiaza intre criteriile obligatorii si criteriile optionale necesar a fi
indeplinite de candidatii pentru pozitia de membru in consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competenfe si trasaturi care trebuie si fie
indeplinite de catre tofi candidatii sau de citre acei membri din consiliu pentru
care exista un nivel minim de competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si traséturi care pot fi indeplinite de
unii dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de citre toti, pentru care
nu existd un nivel minim de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

in conformitate cu prevederile art. 1 pct. 17 din Anexa nr. 1 la HG nr.
722/2016, profilul candidatului pentru functia de administrator reprezinta
descrierea rolului pe care candidatul trebuie si-l indeplineascd, pe baza
cerintelor contextuale specifice rolului, precum §i competentele tehnice si
atributele comportamentale, experienta si specificul pe care acesta trebuie si le
demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii
publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.

¢. Profilul canditatului este alcituit din doui componente:
* descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale
ale companiei;
¢ definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata
dintr-un set de criterii derivate din matricea profilului consiliului.

La stabilirea rolului canditatului se au in vedere, dar fard a se limita la
acestea, urmatoarele:

. contextul organizational;

. obiectivele si rezultatele asteptat de la Societatea S.C.
SERVICII DE  GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII
RAHTIVANI S.R.L, astfel cum deriva din scrisoarea de asteptari;

. strategia Societatii S.C. SERVICII DE GOSPODARIRE
COMUNALA ARICESTII RAHTIVANI S.R.L si elementele-cheie
cerute consiliului pentru asigurarea unei activititi de succes a
intreprinderii publice;

. atributiile consiliului.
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Comuna Aricestii Rahtivani isi propune ca, pentru un mandat de 4 ani,
Consiliul de Administratie al Societatii sa fie constituit din 3 membri cu
experientd pe urmatoarele domenii:

Din cei 3 membri:

¢ cel putin doi membri trebuie sd aiba studii economice sau juridice cu
experienta de cel putin 5 ani in domeniul economic, juridic, contabilitate,
de audit sau financiar;

e cel putin un membru trebuie sa detina calificarea de auditor financiar sau
sa aibd exeprienta de cel putin 3 ani dobanditd prin participarea la misiuni
de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in
Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in
cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consilillor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitdti de interes public;

e toti membrii trebuie sa aiba studii superioare absolvite cu diploma de
licenta;

¢ toti membrii trebuie sa aiba o experienta profesionala adecvata functiei
pentru care candideaza pe un post care a necesitat studii superioare.

e toti membrii trebuie sa aiba cunostinte in domeniile care privesc
activitatea societatii i anticipeaza provocdrile societatii in anii urmatori;

e toti membrii trebuie sa aiba experienta de conducere / administrare in
domeniul public sau privat

¢ in cazul consilillor de administratie al caror numar de membri se
incadreaza in prevederile art. 28 alin.(1) al OUG 109/2011, nu poate fi
mai mult de 1| membru din randul functionarilor publici sau altor categorii
de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritai sau institugii publice;

¢ in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea

situatiilor de conflict de interese sau incompatibilitati.

in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea
situatiilor de conflicte de interese sau incompatibilititi.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la HG nr.
722/2016, matricea consiliului (Anexa nr. 2) reprezinta un tabel care cuprinde
competentele masurabile, trasaturile si conditiile care trebuie indeplinite in mod
ideal de membrii consiliului, individual si colectiv, impreuna cu aptitudinile,
cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale
potentialilor candidati.

in conformitate cu prevederile art. 1 pct. 15 din Anexa nr. 1 la HG nr.
_122/2016, matricea profilului candidatului reprezintd un tabel care trebuie sa

7 se,mmdr&e in matricea consiliului, in cazul in care toti membrii in functie ai

“consiliului sunt candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.
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Il.  MATRICEA CONSILIULUI [S/ AR

a. DESCRIEREA MATRICE]

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii — Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii
necesare §i interdictii derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru
evaluarea colectiva sau individuala a candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt) - Precizeazi daca pentru
scopul evaludrii este necesar un anumit criteriu (selecteazi obligatoriu) sau nu
(selecteazi optional).

@4 Ponderea (0-1) - Indica importanta relativi a competentei ce este
evaluatd. O valuare a ponderii apropiatd de 1 indici o importan{i crescutd a
competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indica o importanta scazuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al
administratorilor actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al
administratorilor propusi (candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(1) Total — Valoarea totala a unui criteriu pentru tori administratorii
si candidatii nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rind.

(i)  Total ponderar - Valoarea totald ponderatd a unui anumit
criteriu pentru administratorii si candidatii nominalizati [calculat ca suma
punctajelor de pe fiecare coloana multiplicatd cu ponderea criteriului
(prevézuta la punctul C)).

(i)  Pragul minim colectiv — Nivelul procentual din potentialul
maxim al competentelor individuale agreale care trebuie indeplinite de tofi
membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitafilor necesare consiliului ca
intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul
candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).

(iv)  Pragul curent colectiv - Nivel procentual calculat ca raport intre:
Total/(numarul candidati sau membri x punctaj maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor — Indrumari pentru acordarea punctelor
delalla 5 din grila de puntaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente — Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si
comportament necesara pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de
punctaj de 1 pana la 5.

L. Trasaturi - O calitate distinctd sau caracteristica a individului. Grila de
punctaj de 1 pana la 5.
J. Alte conditii eliminatorii — Reprezinta caracteristicile individuale sau

colective care tebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pana
las.

K. (i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati
nominalizafi individuali pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru
fiecare grup de criterii (competente, trasituri, conditii care pot fi eliminatorii) pentru
un administator sau candidat nominalizat].
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(ii) Subtotal ponderat - Insumarea valorilor ob{inute in urma multiplicérii
punctajului obinut pentru fiecare criteriu cu ponderea asociata.

¥(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L. (i) Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori
si candidatii nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare
coloand).

(ii) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [previzute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului
ponderat obtinut de fiecare.

b. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE $I
INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise §i asociate cu indicatori, care sunt
folositi pentru a evalua membrii in functie ai consiliului dar si candidatii noi/candidatii la
reinoirea mandatului.

A. COMPETENTE

3 Competente specifice sectorului intreprinderii publice

? 0 5 Cunoasterea proceselor tehnologice/operationale din domeniul de
activitate al societafii

Descriere: candidatul cunoaste domeniul de activitate al societdfii, intelege
specificul i reglementarile din domeniu si cunoaste bune practici in domeniu.
Indicatori:

e infelege  pozifionarea  sectorului de  servicii de tipul
inspectii/acreditéri/certificari in domeniul larg al Activitatilor de testare §i analize
tehnice §i modul in care acest sector poate avea un impact major asupra activitaii
companiei:

« identifica aspecte cheie, reglementari, tendinte in domeniul Activitailor
de testare si analize tehnice si aratd cum acestea pot influena activitatea societafii:

« cunoaste bune practici §1 modui in care acestea pot fi transpuse in cadrui
societatii.

1.2; Cunoasterea trasaturilor pietei reglementate in care acfioneazd
societatea

Descriere: cunoaste domeniul reglementat in care functioneaza societatea, precum
si tendintele si forfele care modeleaza industria, evolutiile viitoare §i poate evalua
pozitionarea in timp a societdtii in raport cu volumul de activitate din domeniu.

Indicatorii:

e cunoaste importanta strategica si de securitate a domeniului reglementat
in care opereaza societatea;
o NT , e se pasteazi la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte
V4 T (Xale politice, tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care

eleazd industria;
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* impértaseste cunostinfele si perspectivele industriei cu alti membri ai

consiliului in sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi wa:o;’tcn
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1.3 Cunoasterea specificului piefei concurenfiale in care actioneazd /e
societatea :

Descriere: cunoaste sectorul in care funcfioneaza societatea, inclusiv tendintele si
fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare. modele i strategii relevante de afaceri
§i poate articula pozitionarea competitiva a societafii in raport cu alti jucatori din sector.

Indicatorii:

¢ familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru
sectorul in care opereaza societatea:

* Ccunoasle care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care
relafioneazi acestia:

¢ infelege peisajul competitiv §i cum influeneazi acesta organizatia si
sectorul ca intreg;

2. Competente profesionale de importanti strategici/tehnice
2.1, Gandire Strategica si previziuni

Descriere: intelege rolul consiliuluj in oferirea unei directii strategice pentru
organizatiec pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica
prioritatile strategice si poate contribui la consiliu prin prezentarea de directii strategice
executivului, in scopul de a oferi valoare §i crestere pentru organizatie pe termen lung.

Indicatori:

* contribuie la definitia consiliuluj referitor la viziunea organizatiei,
valorile si scopul care ghideaza strategia;

¢ poate articula obiectivele strategice ale organizatiei §i pozitia strategica
curenta;

¢ alaturi de alti membri ai consiliului, monitorizeaza mediul extern pentu
schimbari ce pot afecta organizatia;

¢ poate anahiza informatii competitive §i date de referinga.

2.2, Finante si audit,

Descriere: familiar cu practicile de management financiar si audit financiar
rapoarte

Indicatori:

¢ notificd consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii
financiare;

¢ ajutd membrii consiliului si inteleagd potentialele implicatii financiare
ale deciziiilor;

* familiarizat cu regrementrile si normele aplicabile de bune practici, cu
standardele profesionale de contabilitate:

* intelege politicile §i practicile sectorului public al finanfelor si
contabilitatii




2.3.  Managementul privind gestionarea si securitatea informatiei

Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare
si alocare a resurselor in vederea implementarii politicilor privind gestinarea si utilizarea
informatiilor (utilizarea bazei de data cu instalatii §i echipmente ) si indeplinirea cu succes
obiectivelor specifice activitatii.

Indicatori:

e asisti la coordonarea eficienta a tuturor activitdtilor de
inspectii/verificari in vederea atingerii obiectivelor stabilite:

e se asigurd cd existd o comunicare permanentd autoritatea de
reglementare §i ca se respectd atat prevederile prescriptiilor tehnice, cét si
obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

¢ urmareste administrarea bugetului precum si organizarea planurilor
siguran{d si securitate in activitate §i asigurarea resurselor necesare pentru
atingerea obiectivelor propuse.

2.4 Tehnologia informatiei

Descriere: intelege rolul ca o unealta strategica de afaceri.
Indicatori:

« se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;
« oferi consiliului o evaluare independenta a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie

Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in
care opereaza.
Indicatori:

e are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept
comercial general;

« familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia:

e poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicari
juridice;

e asisti membrii consiliului in intelegea problemelor legale si ale
implicatiilor acestora.

3. Guvernanta corporativi

Cunoasterea reglementdrilor, principiilor, conceptelor si normelor de bune practici
din domeniul guvernantei corporative.

3.1 Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice §i principii de guvernana corporativa,
este familiarizat cu legislaia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta
—._intreprinderilor detinute de stat si intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o
ierd transparenta si eficace.
Indicatori:

| e familiarizat cu principiile, conceptele §i practicile de buna guvernanta
| corporativa;

/
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¢ intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazid societatea,
inclusiv legislatia, reglementarile, codurile si politicile relevante:

* demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate,
responsabilitate si probitate:

* infelege structura de responsabilitate i modul cum diferite organisme
relationeaza - autoritatea publica tutelara, consiliul §i executivul societatii;

* asigurd o buna relafionare interinstitutionald la nivelul structurilors,

administratiei publice centrale si locale. e
A
3.2, Rolul consiliului =

Descriere: are o infelegere clara cu privire la rolul si functiile consiliului.
Indicatori:

* infelege structura si compozitia consiliului:

* infelege functiile si responsabilitifile consiliului si a membrilor
consiliului;

* recunoagste distinctia intre directia strategica §i cea operationali.

3.3, Monitorizarea performantei

Descriere: intelege responsabilititile consiliului pentru monitorizarea performantei
managementului si monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitaile sale legale,
etice sau sociale.

Indicatori:

* contribuie la monitorizarea performantei manageriale de citre consiliu
in relafie cu rezultatele cheie de afaceri;

* (infelege responsabilititile legale, etice si sociale ale organizatiei si
monitorizeaza conformitatea cu acestea;

* monitorizeazi relatia structurii manageriale cu partile interesate externe
cheie;

* ajutd consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite
pentru determinarea, rispunderea la. §i raportarea la interese materiale economice,
legale, etice, sociale si de mediu.

4. Social si personal
4.1.  Negociere, dialog social, comunicare institutionald si interpersonali

Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite,
intr-o maniera ce demonstreazi respect si integritate.
Indicatori:

* poate negocia cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cét si
Cu grupuri externe:
* poate solutiona diferentele cu minimum de impact;
poate obfine concesii fira a deteriora relatiile;
poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomav/a;
castiga cu usurin{a increderea;
are un bun sim{ al momentului.
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4.2.  Cunoasterea limbii romane
4.3, Relatii interpersonale

Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri §i situatii, promovand
relatiile armonioase de lucru.
Indicatori:

« relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influentd sau
status;

e este eficient/ in stabilirea rapoartelor;

 investeste timp si energie pentru a ii cunoagste pe cei care trebuie sa
interactioneze:

e este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei:

« poate impréstia cu usurintd situatii de inalta tensiune.

44.  Cunogtine despre derularea programelor de responsabilitatea sociala
si de mediu

Descriere: are experientd in proiecte care au presupus Consolidarea numelui
companiilor in care a lucrat §i cladirea reputatiei acestora.
Indicatori:

e poate crea avantaje competitive ca beneficiu al acestui tip de proiect;

e poate castiga increderea §i sustinerea comunitafii;

e poate antrena suportul comunitafii ca urmare a implicrii active in
asemenea proiecte.

5. Experienti pe plan local §i international

Descriere: Participarea in organizafii internationale/europene constituite in
domeniul de activitate al societatii.
Indicatori:

e participta la conferinfe §i simpozioane privind tehnologiile din
domeniul de activitate al societatii;

¢ poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului;

« ajuta consiliul in inifierea de colabordri cu diverse organisme sau
organizatii din domeniu cu rezultate benefice pentru societate;

« asistd consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare
existente la nivel european;

e are o viziune de ansamblu asupra pietei pe care acfioneaza societatea §i
este capabil sa realizeze strategii de dezvoltare cu rezultate masurabile;

o este capabil si isi energizeze si motiveze echipa cu care lucreazi si pe
care o conduce astfel incat sa obtind rezultatele asteptate.
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6. Alinierea cu scrisoarea de asteptiri a actionarilor c 5| | G
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Descriere: completitudinea cu care declaratia de intentie raspunde scriserii de-
agteptari W

Indicatori:

* intenfia exprimata trateazi aprofundat toate punctele exprimate de catre
actionari in cadrul scrisorii de asteptdri;

* intenfia depusid dezviluie capacitate de atingere a obiectivelor si
asteptarilor actionarilor pe termen mediu si lung;

* declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau
ideile exprimate avand o baza concreta §i solida; limbajul si tonul folosit indica
actiunea;

* acolo unde este posibil, face apel la date concrete si cifte;

* atinge puncte sensibile, ofers alternative pentru realizarea lor;
dovedeste o intelegere a speificului §i complexitatii activitatii societatii;

* surprinde avantajul competitiv al societatii, evidentiaza rolul ei intr-un
contex larg:

* nota dominantd este de viziune strategica, orientarea fiind vadit spre
obtinerea unei performante superioare.

B. TRASATURI
| 5 Reputatie personala si profesionali

Descriere: se comporta cu prudenta, profesionalism, loialitate si cu diligenfa unui
bun administrator.
Indicatori-

¢ da dovada de abilitati de leadeship (inteligenta emotionald, carisma,
capacitate de exemplu personal);

¢ se comporté cu profesionalism:

¢ respectd legile si reglementarile in vigoare.

2. Integritate

Descriere: se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si
Cu organizatia.
Indicatori:

* infelege si indeplineste indatoririle si responsabilititile unui consiliu si
menfine cunostinte in aceasta privinta prin formare profesionala:

¢ plaseazi interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte:

¢ se comporta intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor
din consiliu vorbeste cu onestitate si sinceritate:

¢ trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita siin
concordanta cu prevederile contractului de mandat;

* dezvaluie interese" ce pot cauza partinire §i subiectivitate in
dezbaterile consiliului; se abtine de la deciziile consiliului de administratie ce pot
crea conflicte de interese;

*® pastreazd angajamentele §i promisiunile facute presedintelui  si
membrilor consiliului:
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e se comportd in concordantd cu propriile valori §i cu cele ale
organizatiei.

3. Independenti

Descriere: posedad o gandire independenta si este capabil/a sd ofere provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a
informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor.

Indicatori:

e este dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in
fata opiniilor divergente i in detrimentul potential personal;

¢ solicita clarificari $i explicatii;

e este dispus sd adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de
succes personale.

4. Expunere politica

Raiting 1 2 3 4 5
Expunere politica |Foarte expus Fara expunere
- 5 Diversitate de gen — m/f

6. Calitiiti personale

Descriere: demonstreaza claritate si  coerenfd a discursului, adaptarca
comportamentului verbal la interlocutor astfel incat intelegerea reciproca sa fie facilitata.
Arata concizie §i logica, poate comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct i isi
manifesta parerea cu respect faia de interlocutor.

Indicatori:

e aratd interes fatd de interlocutor. indiferent de statutul si functia
acestuia, comunicarea este desfasurata sub nota de respect;

e adaptazd mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de
comunicare $i instrumente pentru a facilita intelegerea;

e se face cu usurinta inteles §i limbajul este optim echilibrat intre latura
tehnicd si latura non-tehnica:

« are coerenta i logica atat in discurs cdt si in scris;

¢ imbunatafeste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de
feed-back si are o abordare constructiva atunci cand primeste feed-back:

¢ are capacitatea de a lucra in mod cooperant in cadrul unei echipe:

e are capacitatea de a comunica in situatii sociale diferite, constructiv si

dovedeste dinamism i determinare;

are rezistentd la stres;

are capacitatea de gestionare a timpului;

are capacitatea de a crea empatie, incredere si de a ii inspira pe altii:
are capacitatea de implicare §i participare la actul decizional;

are capacitatea de identificare §i control al riscului managerial;
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* are capacitate de analiza, sinteza si decizie manageriala; SITTRLT S,
* contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de \,\\
gandire si judecata independente, considerand binele pe termen lung al organizagiéi | =\
$i nu doar rezultatele pe termen scurt: e\ VEEENS] ] S
* nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba C'Qntirestg K.
problemele si ia in calcul optiunile si riscurile, fira aménare: g N
* iadecizii bazate pe analiza, intelepciune, experienta si rationament:
se consulta cu alfii pentru perspective diferite;
ia timp pentu a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;
este cautat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii;
cauta sa ofere claritate discutiilor;
este capabil/a sa organizeze si s utilizeze informatia cu eficienta:
ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este
nevoie, pentru a putea respecta termene limita importante;
* poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui
sistem, are abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a
previziona evolutia acelui sistem in conditiile modificarii unui element component.

\
\
|

- 4/

Indicatori:

¢ descompune partile problemei fari a pierde imaginea de ansamblu:

¢ poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului
influenteaza ansamblul;

* poate modela problema in termeni abstracti;

* nutrage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres:

* poate sintetiza informatia si si identifice elementele importante;

* poate formula solutii pe baza analizei ficute si poate argumenta in mod
logic solutia propusa, punctand pértile ei forte §i punctele ei slabe.

i Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Numir de mandate

O persoana fizicd/juridicd poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de
administrator in societafi sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul
Romaniei.

7 B inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la
selectie in cazul in care au inscrieri in cazierul Jjudiciar si fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor | Risc Descriere

] Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal i judiciar
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3. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

Descriere: sa nu fie in procedurd de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat
activitatea.

Scor

Descriere

1

Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului

2

Intreprinderea
mandatului

nu a intrat in faliment/insolventd pe perioada exercitarii

4.Studii superioare absolvite cu diploma de licenta si experienta in domeniu

Rating 1 2 3 4 5
Studii Fara studii | Cu studii Cu studii Cu studii Cu studii
superioare | superioare si | superioare si | superioare si cu | superioare si cu superioare si alte
fara fara experienta experienta studii realizate si
experienta /| experienta/ | profesionala profesionala in absolvite (master,
vechime vechime adecvata domeniul de doctorat, MBA.,

functiei pentru
care
candideaza pe
un post care a
necesitat studii
superioare

activitate al
Societatii sau in
domenii conexe
inclusiv tehnic,
juridic sau
economic

etc )* siin
domeniul de
activitate al
Societatii sau in
domenii conexe
inclusiv tehnic,
juridic sau
economic

*In conditiile Legii Invatamantului nr. 1/2011

38




GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR $I TABELELE DE RATING ¥l

‘ —\\~ I '-‘
Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abi]‘iﬁﬁi 3o
candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificind nivelurile
de abilitafi in cinci categorii, de la “limitat™ la expert”.

Scor Nivel de competenti Descriere

Nu este necesar sa aplicati sau s3 demonstrati

’ ]
N/A Nu se aplica aceasta competenti

1 Novice Aveli o infelegere a cunostintelor de bazi

Aveti un nivel de experientd castigat prin formare
fundamentala si/sau prin céteva experiente similare.
Aceastd aptitudine presupune sprijin extern.

2 Intermediar . L 2
¢ infelegefi si discuta termeni, concepte,

principii §i probleme legate de aceasta
competenta
¢ faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri

Suntefi capabil/a sa indeplinifi cu succes functiile
asociate acestei competente. Poate fi necesar, uneori,
ajutorul personalului cu mai multa experienta, dar de
reguld demonstrali aceasta aptitudine independent.

3 Competent o o
* aj aplicat aceastd competentd cu succes in

trecut, cu minim de ajutor

¢ infelegefi si puteti discuta aplicarea si
implicatiile  schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din acest sector

Putefi indeplini sarcinile asociate cu aceasta
aptitudine fara asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca
un (0) expert/a in aceasta competentd, suntefi
capabil/a si oferifi ajutor §i aveli experienfa
avansata in aceasta competenta.

4 Avansat * afi oferit idei practice/relevante. resurse si
perspective practice referitoare la procesul
sau imbunatafirile practice, la nivel de
guvernania a consiliului si nivel executiv
superior

* suntefi capabil/a si interacfionati §i sa purtai
discutii  constructive  cu conducerea
executiva, dar si si instruifi alte persoane in
aplicarea acestei competente.
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Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector.
Puteti oferi ajutor si gasi solutii pentru dileme si
probleme complexe referitoare la aceastd zona de
expertiza.

5 Expert  ali demonstrat excelentd in aplicarea acestei
competenie in  multiple consilii  de
administratie i/sau organizatii

e suntefi privita ca unfo  expert/a,
conducdtor/oare §i inovator/oare in aceastd
competenid de catre consiliu, organizatia
si/sau organizatiile din afard

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienti Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5
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“} ARICESTII RAHTIVANI

Judetul Prahova BN ‘

PROFILUL PERSONALIZAT AL CANDIDATILOR
pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie
al Societatii SERVICII DE GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII
RAHTIVANI SRL

Profilul candidatului pentru functia de administrator - descrierea rolului pe care candidatul
trebuie sd-1 indeplineasca, pe baza cerinelor contextuale specifice rolului, precum si
competeniele tehnice §i atributele comportamentale, experienta §i specificul pe care acesta
trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii
publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. La intocmirea profilului se mentioneaza,
pe de o parte, criteriile §i nivelurile de calificare obligatorii, pe de altd parte criteriile si
nivelurile de calificare optionale, atét la nivel individual, cat si la nivelul colectiv al intregului
consiliu, sub forma de praguri minime de competenta.

Profilul canditatului este alcituit din doui componente:

¢ descrierea rolului acestuia, derivat din cerinfele contextuale ale companiei;
* definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formatd dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului consiliului.

La stabilirea rolului canditatului se au in vedere, dar fira a se limita la acestea, urmatoarele:

¢ contextul organizational;

* obiectivele si rezultatele asteptate de la Societatea SERVICII DE GOSPODARIRE
COMUNALA ARICESTII RAHTIVANI SRL. astfel cum derivi din scrisoarea de
asteptari;

¢ strategia Societatii SERVICII DE GOSPODARIRE COMUNALA ARICESTII
RAHTIVANI SRL si elementele-cheie cerute consiliului pentru asigurarea unei
activitfi de succes a intreprinderii publice;

¢ atributiile consiliului.

COMUNA ARICESTII RAHTIVANI isi propune ca, pentru un mandat de 4 ani, Consiliul de
Administratie al Societatii sa fie constituit din 3 membri:

Din cei 3 membri:

e cel putin doi membri trebuie sa aiba studii superioare economice sau juridice cu
experientd de cel putin 5 ani in domeniul economic, Juridic, contabilitate, de audit sau
financiar;




e cel pufin un membru trebuie sa defind calificarea de auditor financiar sau s aiba
exeprienta de cel putin 3 ani dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romaénia, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al
Marii Britanii §i Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul
Consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public;
toti membrii trebuie sa aiba studii superioare absolvite cu diploma de licenta;

* toti membrii trebuie sa aiba o experienta profesionala adecvata functiei pentru care
candideaza pe un post care a necesitat studii superioare.

¢ toti membrii trebuie sa aiba experienta in domeniile care privesc activitatea societatii
§i anticipeaza provocarile societatii in anii urmatori;

¢ membrii consiliului de administrafie sunt persoane fizice sau juridice, cu experient in
imbunatatirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe care le-au
administrat sau condus;

e in cazul consiliilor de administratie al cdror numar de membri se incadreazi in
prevederile art. 28 alin.(1) al OUG 109/2011, nu poate fi mai mult de 1 membru din
randul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

* in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de
conflict de interese sau incompatibilitagi.

in conformitate cu prevederile art. 1 pct. 15 din Anexa nr. 1 la HG nr. 722/2016, matricea

profilului candidatului reprezinti un tabel care trebuie si se incadreze in matricea

consiliului, in cazul in care toti membrii in functie ai consiliului sunt candidati pentru o
configuratie viitoare a acestuia.

' }V(md in vedere piata muncii §i specificul activitatii Societitii, este de dorit ca in noul
consiliu de administratie, diversitatea profilurilor de mai sus sa fie cit mai bine reprezentati.
Profilurile financiar-contabil si/sau juridic trebuie sa fie reprezentate in cadrul noului consiliu
de administratie, in acord cu legislajia in vigoare. In alcituirea noului consiliu de
administrafie, se poate fine cont de combinatia rezultata din considerarea profilurilor de mai
sus, fapt care isi produce amprenta asupra deciziei de numire.

Indiferent de profilul in care se incadreaza, candidatul pentru pozitia de membru in consiliul
de administrafie trebuie si dovedeasca abilitatile, trasaturile si competentele prezentate in
Matricea candidatului, la un prag corespunzitor pentru performanta consiliului de
administratie.

Contextul prezentat in Profilul Consiliului de Administrafie supus impreund cu prezentul
document care reprezintd profilul candidatului la functia de membru in Consiliul de
Administratie impune ca membrii Consiliului s& satisfaca urmitoarele cerinte contextuale:

- Sa injeleaga rolul societatii, pozifionarea acesteia in piatd, constrangerile cu care
aceasta se confrunta;

- Sa aibd capacitatea de a identifica §i operationaliza rapid solutiile optime care si
raspunda in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice, juridice si
sociale cu care se confrunti societatea.

Pe langad aceste axe comportamentale ce deriva din cerintele contextuale, aptitudinile,
cunostintele si experienfa mai sus mentionate, membrii consiliului de administratie trebuie sa
mai indeplineasca urmétoarele trasaturi si conditii:
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1. Sa aibd minimum de cunostinte, aptitudini §i experienta necesara pentru a-si indeplini
cu succes mandatul de membru al consiliului de administratie;

2. Sa cunoasca responsabilitatile postului §i sd-si poatd forma viziuni pe termen mediu si
lung;

3. S aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de intregul consiliu si sa dea
dovada de independenta;

4. Si dea dovada de integritate, onestitate §i transparenta in relatiile cu ceilalti membri si
cu societatea;

5. Sa aiba cunostinele necesare, aptitudini si experienta in munca in echipa, comunicare,
cultura financiara. Sa fie familiarizat cu cerintele guvernantei corporative;

6. Sa infeleagd importanja evaluarii si medierii riscurilor organizationale si sa fie
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Facem toate aceste preciziri pentru a ne asigura ci sunt identificate capacititile necesare
pentru alcatuirea celui mai eficient, eficace si mai repreentativ consiliu.

Matricea profilului candidatului - este un instrument cumulativ care trebuie sa se incadreze
in matricea consiliului, in cazul in care toti membrii in functie ai consiliului sunt si candidati
pentru o configuratie viitoare a acestuia. In cazul in care doar o parte din membrii consiliului
trebuie selectati, si nu toti. atunci matricea profilului candidatului contine un set mai restrins
de criterii, cerinje sau elemente din matricea consiliului, a caror indeplinire ar asigura
complementaritatea cu profilul membrilor in functie ai consiliului.

Astfel, findnd cont de toate aspectele menionat mai sus, cumulul de criterii de evaluare ce
vor fi utilizate in selectarea membrilor Consiliului de Administratie este:




Matricea candidatului

Obligatorii

@
(OB) sau 5 ]
Optional -8
Criterii (OP) & S
1 = Novice; 2 = Intermediar; 3 = Competent; 4 = Avansat; 5 = Expert
i Cunoasterea proceselor tehnologice/operationale din
£ o '5 | 1.1 | domeniul de activitate al societétii OB
< é E Cunoasterea trasaturilor pietei reglementate in care
é' §_ g 1.2 | actioneaza societatea OB
6 “ 3 Cunoasterea specificului pietei concurentiale in care
1.3 | actioneaza societatea OB
o 8|21 | Gandire strategicé si previziuni OB
LT = E 2.2 | Finante si audit OB
§ s B E Managementul privind gestionarea si securitatea OB
2 s § 3| 2.3 | informatiei
E & £ #[2.4 | Tehnologia informafiei OB
&) g-- g
“12.5 | Legislatie OB
® 3.1 | Guvernanta intreprinderii publice OB
.2 3.2 | Rolul consiliului OB
¢ EE
g :E
é‘ © S | 33 | Monitorizarea performanei OB
S i Negociere, dialog social, comunicare institufionala si
S > & | 4.1 | interpersonala OB
£ § | 4.2 | Relatii interpersonale OB
& L Cunostinte despre derularea programelor de
4.3 | responsabilitatea sociala si de mediu OB
T =
g f
tTEwS " . — .
&= E Participarea in organizatii internationale/europene
e 3 g constituite in domeniul de activitate al societatii
=15 0) 3
6.1 | Integrarea contextului strategic al Societatii OB
52 ak Are viziunea asupra contributiei sale la indeplinirea
5 §E ‘E' 6.2 | asteptarilor actionarului OB
2/3 'é g Riéspunde cu obiectivitate corect formulate asteptarilor
£ & ¢ €| 6.3 | actionarului OB
<g"a Respecta in declaratia sa de intentie structura recomandata
' 6.4 | in HG 722/2016 OB
- 1 Reputatie personala si profesionala OB
2 2 | Integritate OB
= % 3 | Independenta OB
= 4 | Expunere politica OB
5 Calitati personale OB




IIl. Cerinte
prescriptive si
proscriptive

—

Numir de mandate OB

_~
= 'g 2 | Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar OB
= = Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care
s E |3 §i-a exercitat mandatul de administrator sau de director OB
S E - ; s - . -

B Studii superioare absolvite cu diploma de licents si

4 | experienta in domeniu (prescurtat ,.cu studii superioare") OB

TOTAL

Total ponderat

Clasament

Dintre cei 3 membrii ai Consiliului de Administratie:

Cel putin 2 trebuie si aiba studii universitare absolvite in domenile economic, Jjuridic, b e

contabilitate, de audit sau financiar si experienta in aceste domenii de cel pufin 5 ani;
Cel putin un membru trebuie sa defina calificarea de auditor financiar sau sd aiba

Romania, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al
Marii Britanii §i Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul
Consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societdfi/entitati de interes public:
Cel mult 1 membru poate avea statut de functionar public sau personal contractual in
cadrul autoritatii publice tutelare ori in cadrul altor autoritafi sau institutii publice.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membri Consiliului sunt
urmatoarele:

a)
b)
c)

d)
e)

)

h)

Sé aiba cetatenia roméana sau cetdfenie altor state membre ale Uniunii Europene, cu
conditia sa aiba domiciliul in Romania:

Sd aiba capacitate deplini de exercitiu;

Sa fie apti din punct de vedere medical:

Sa fie absolvent de invatamant superior cu diploma de licenta:

Sé aiba cel putin 5 ani experientd in domeniul economic, juridic; acest criteriu e
aplicabil candidatilor care aplica pentru cele minim 2 posturi din structura Consiliului
de administratie ce trebuie ocupate de candidatii cu studii §i expertizd in domeniile
economic sau juridic;

Conform art. 28 alin. (1) din OUG nr. 109/2011. nu poate fi mai mult de 1 membru
din randul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autorita{i sau instituii publice;

Sa nu fi fost destituit dintr-o functie din cadrul unor intreprinderi de stat, cu capital
majoritar de stat, sa nu ii fi fost revocat contractul de mandat pentru neindeplinirea
indicatorilor cheie de performanta sau si nu fi avut incetat contractul individual de
munca pe motive disciplinare in ultimii cinci ani:

Sa& nu cunoasca ca se afla in conflict de interese care sd-1 faca incompatibil cu
exercitarea functiei de membru in Consiliul de Administratie al Societatii PIETE —
SERVICII COMUNITARE MUSCEL S.R.L:

Sa nu fi fost condamnat definitiv dintr-o hotirére Judecétoreascd pentru sivarsirea
unei infracfiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de
coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii justifiei, infractiuni de fals,

5
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N/

exeprienta de cel putin 3 ani dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in;;,-




i)
k)

D

infractiuni contra patrimoniului, pentru infractiuni prevazute de Legea nr. 656/2002
pentru prevenirea §i saturarea spélarii banilor, precum §i pentru instituirea unor masuri
de prevenire §i combatere a infiintarii terorismului, cu modificérile §i completarile
ulterioare, sau pentru infractiuni prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile
de desavarsite cu intentie care ar face incompatibil cu exercitarea functiei;

Nu au facut politie politica, asa cum este definita prin lege:

indeplinesc criteriile cerute prin OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificéri si completdri prin Legea nr. 111/2016
si Hotararea de Guvern nr. 722/2016;

Candidatii nu fac parte din mai mult de 3 consilii de administratie ale unor regii
autonome sau societdti comerciale, conform art. 33 din OUG 109/2011, aprobata prin
Legeanr. 111/2016;

m) Sa aiba experienta in imbunatatirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe

n)

0)
p)

)

care le-au administrat sau le-au condus;

Sa aibd minimul de cunostinte, aptitudini §i experientd necesara pentru a-si indeplini
cu succes mandatul de administrator;

Sa cunoasca responsabilitatile postului;

Sa aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de intregul consiliu si sa dea
dovada de integritate $i independenta:

Sa aiba cunostiniele necesare, aptitudinile §i experien{a in critica constructivd, munca
in echipa, comunicare, culturd financiard, luarea de decizii §i detectarea tiparelor
pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus. vor fi evaluafi in baza
matricei Consiliului. Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat sa existe o experienta a
consiliului in domeniile care oglindesc activitatea societatii §i anticipeazi provocarile in anii
urmatori. Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de competenta.

Criterii ce trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie

a)

Competenta specifica sectorului

Candidatul:

cunoaste domeniul de activitate al societdtii, injelege specificul si reglementérile din
domeniu $i cunoaste bune practici in domeniu;

cunoaste domeniul reglementat in care funcfioneaza societatea, precum si tendintele si
fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare si poate evalua pozitionarea in
timp a societdtii in raport cu volumul de activitate din domeniu;

cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele care
modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele §i strategii relevante de afaceri si
poate articula pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alti jucétori din sector.



b) Competente profesionale de importanti strategici
Candidatul:

intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizafie pe
termen lung. Poate evalua optiunile strategice §i riscurile, identifica prioritatile
strategice si poate contribui la consiliu prin prezentarea de directii strategice
executivului, in scopul de a oferi valoare §i crestere pentru organizatie pe termen lung;
este familiar cu practicile de management financiar si audit financiar rapoarte;

este familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare si
alocare a resurselor in vederea implementarii politicilor privind gestinarea si utilizarea
informatiilor (utilizarea bazei de data cu instalatii si echipmente periculoase si
deosebit de periculoase) si indeplinirea cu succes obiectivelor specifice activitatii;
intelege rolul ca o unealta strategica de afaceri;

are o infelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereaza.

¢) Guvernanti corporativi

Se va evalua intelegerea reglementarilor. principiilor, conceptelor si normelor de bune
practici din domeniul guvernantei corporative.

d) Social si personal

Se au in vedere urmatoarele:

€)

abilitati de negociere, dialog social, comunicare institutionald si interpersonala;
cunoasterea limbii romane si cel putin a unei limbi de circulatie internationala:
relatiile interpersonale;

cunostinfe despre derularea programelor de responsabilitatea sociali si de mediu.

International

Se are in vedere experienta cumulati in diverse organizalii internationale/europene din
domeniul de activitate al societatii.

f)

Conditii eliminatorii

detine mai mult de 3 mandate de administrator si/sau de membru al consiliului de
supraveghere in societati sau intreprinderi publice cu sediul in Romania:

s& nu existe inscrieri in cazierul fiscal §i judiciar;

rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director:

studii superioare absolvite cu diploma de licent si experienta in domeniu (prescurtat
.Cu studii superioare");

Acest material a fost intocmit de Expert independent,

FOX MANAGEMENT CONSULTANTS




